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RESOLUCION N° 0295-2016-UANCV-CU-R

Juliaca, 02 de agosto de 2016

Vistos:
El Oficio N°122-2016-0PU-LIC-UANCV, del Comité de Licenciamiento Institucional de la Universidad
Andina "Néstor Caceres Veldsquez" de Juliaca.

CONSIDERANDO:

Que, el Comité de Licenciamiento Institucional de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez"
de Juliaca, ha elevado el REGLAMENTO PARA LA IMPLEMENTACION, OPERACION Y CONTROL DE LOS
CENTROS DE PRODUCCION EN LA UNIVERSIDAD ANDINA "NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE
JULIACA, para su aprobacion;

Que, el presente Reglamento tiene por finalidad establecer las condiciones, proceso y procedimientos
técnico - administrativos, de gerencia y gestion para que implemente, opere, controle y cierre unidades
de produccion de bienes y prestacion de servicios, que se generan como respuesta de la investigacion
aplicada en las escuelas profesional y el posgrado; incrementando y promoviendo la generacién de
recursos econémicos, que permitan mejorar la calidad educativa, a través de la inversion rentable y el
logro de objetivo de la UANCV;

Que, el Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres Vel4dsquez" de Juliaca, en su
sesion de fecha 02 de agosto del 2016, en uso a sus atribuciones ha acordado aprobar el
REGLAMENTO PARA LA IMPLEMENTACION, OPERACION Y CONTROL DE LOS CENTROS DE
PRODUCCION EN LA UNIVERSIDAD ANDINA "NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE JULIACA; vy,
Estando, al acuerdo del Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez" de
Juliaca, de conformidad a lo que establece la Ley Universitaria N° 30220, Ley de Creacion de la UANCV
N° 23738 y Modificatoria N° 24661, Resolucién de Institucionalizacion N° 1287-92-ANR y el Estatuto de
la UANCV, que confieren facultades al Sefior Rector de esta Casa Superior de Estudios;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, el REGLAMENTO PARA LA
IMPLEMENTACION, OPERAClg')N Y CONTROL DELOS CENTROS DE PRODUCCION EN
LA UNIVERSIDAD ANDINA "NESTOR CACERES VELASQUEZ" DE JULIACA, que consta de

cincuenta y uno (51) articulos, tres (03) disposiciones finales y cinco (05) anexos, que forma parte de
la presente Resoluci6n, por los considerandos expuestos.

ARTICULO SEGUNDO.- El Vicerrectorado Académico, Vicerrectorado Administrativo,
Escuela de Postgrado, Decanos de Facultad, Oficina de Personal, Oficina de Servicios Académicos,
Oficina de Planificacion Universitaria, Oficina de Economia, Oficina de Responsabilidad Social, Oficina
de Asesoria Juridica, Oficina de Imagen y Promocion Institucional y la Oficina del Organo de Inspeccion
y Control, quedan encargadas del cumplimiento de la presente Resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.
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CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 1° El presente reglamento interno tiene como finalidad y objetivo
establecer los procedimientos para el proceso de implementacion,
operacion, seguimiento, supervision, control, evaluacién vy
liquidacion de los centros de produccion, en la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez”

Articulo 2° Se entiende por centro de produccion a las unidades de
produccion de bienes y prestacion de servicios de caracter
empresarial, constituidas, organizadas y administradas, que la
UANCYV, opera o tiene programado implementar, como resultado
de la aplicacion de la investigacion en cada una de las Escuelas
Profesionales o como proyectos de inversion, con la finalidad de
captar recursos economicos a través de utilidades, que admita a
la universidad lograr sus objetivos.

Articulo 3° DE LA BASE LEGAL
Constituye base legal del presente Reglamento, los siguientes:

Constitucién Politica del Peru.

Ley N° 27444 Del Procedimiento Administrativo General

Ley Universitaria N° 30220.

Estatuto de la Universidad Andina Néstor Caceres Velasquez.
Reglamento General de la UANCV.

Reglamento de Organizacién y Funciones

Articulo 4° DEL AMBITO DE APLICACION

El presente reglamento interno, es de alcance institucional, a las
centros de produccion de bienes y prestacion de servicios, a todas
las facultades y escuelas profesionales, asi como a las pequefias
y microempresas, formadas por grupos de docentes vy
estudiantes, que se generen en aplicacion de la nueva ley
universitaria y en concordancia con la investigacion aplicada, que
desarrolla la UANCV.

Articulo 5° DE LA FINALIDAD

El presente reglamento tiene por finalidad establecer Ilas
condiciones, proceso y procedimientos técnico — administrativos,
de gerencia y gestion para que la Universidad Andina Néstor
Caceres Velasquez, implemente, opere, controle y cierre
unidades de produccion de bienes y prestacion de servicios, que




GOBIERNO UNIVERSITARIO

GESTION DE CALIDAD

REGLAMENTO PARA IMPLEMENTACION,
OPERACION Y CONTROL DE LOS CENTROS DE

UANCV

RECTORADO

R.N°0295-2016-UANCV-CU-R

OPU - DOC-GES

VOL. 01 - 02/08/2016

PRODUCCION EN LA UANCV-JULIACA

Articulo 6°

a)

b)

d)

Articulo 7°

se generan como respuesta de la investigacion aplicada en las
escuelas profesionales y el posgrado; incrementando vy
promoviendo la generacion de recursos economicos, que
permitan mejorar la calidad educativa, a través de la inversion
rentable y el logro de objetivos de la UANCV.

OBJETIVOS DEL REGLAMENTO

Homogenizar el procedimiento técnico administrativo para la
implementacion, ejecucién y control adecuado por cada una de
las unidades de produccion de bienes y prestacion de servicios,
alcanzando niveles de competitividad en el mercado regional y
nacional.

Lograr la generacion de nuevas unidades de produccién de
bienes y prestacién de servicios, como resultado de la
investigacion aplicada en proyectos con participacion de
docentes, estudiantes y personal administrativo, proponiendo
proyectos viables y de rentabilidad garantizada, que permita
captar recursos adicionales para la UANCV.

Promover el emprendimiento, ampliar el nimero de empresas
innovadoras, convertir el emprendimiento empresarial en una
opcion de vida viable para el colectivo de alumnos y egresados de
la universidad, fomentando la innovaciéon y el desarrollo
empresarial de manera concertada con otras instituciones y
organizaciones publicas y privadas y la cooperacion internacional
— CTlyen el marco de la responsabilidad social empresarial.

Contribuir al desarrollo nacional, regional y local con nuevas
unidades operativas, con propuestas de politicas, planes,
programas y proyectos de promocion empresarial.

Fomentar la articulacién de las asignaturas, cursos y talleres de
pregrado, maestria y posgrado, asi como de los diplomados,
laboratorios, oficinas internas y recursos humanos institucionales,
en funcién a ejes tematicos que respondan a oportunidades de
negocio, de empleo o posibilidades de desarrollo empresariales
concretas; obteniéndose recursos adicionales, que mejoren la
investigacion e innovacion de productos y servicios.

GLOSARIO DE TERMINOS

El manejo de términos en la aplicacion de proyectos es bastante
amplio y complejo, por eso se hace necesario listar los
principales, que nos facilite la interpretaciéon (se puede recurrir a
glosario de términos en proyectos de inversion privada)
Actividad:
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Es el conjunto de tareas necesarias para mantener, de forma
permanente y continua, la operatividad de la accién; representa la
produccion de los bienes y servicios que la empresa lleva a cabo
dentro de los procesos y tecnologias acostumbrados.

Amortizacion:

Reembolso del principal de los préstamos recibidos, de acuerdo al
cronograma de vencimientos del contrato, mediante cuotas
periddicas generalmente iguales.

Ano Fiscal:

Es el periodo en el cual se produce los Ingresos por diferentes
conceptos en la producciéon de bienes o prestacion de servicios y
Egresos o gasto programado; corresponde a un afo calendario
(Enero — Diciembre).

Avance Financiero:
Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion
presupuestal de los ingresos y gastos en un periodo determinado.

Avance Fisico:

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las
Metas programadas contempladas en la empresa, en un periodo
determinado.

Bien:

Producto material de la actividad econdomica, empleado para
satisfacer alguna necesidad. Cosas o derechos susceptibles de
producir beneficios de caracter patrimonial.

Captacion:

Proceso propio de la Ejecuciéon de Ingresos mediante el cual se
perciben recursos por la prestacion de un servicio o venta de
bienes, de caracter individualizado por parte de las empresas.

Cargo:

Es la denominacion que exige el empleo de una persona que, con
un minimo de calificaciones acorde con el tipo de funcién, puede
ejercer de manera competente las atribuciones que su ejercicio le
confiere.

Déficit financiero:

Es la diferencia negativa que resulta de la comparacién entre el
ahorro o desahorro en cuenta corriente y el déficit o superavit en
la cuenta de capital, expresa los requerimientos crediticios netos
de las empresas.

Dependencia:
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Es aquel d6rgano administrativo, subordinado a un jefe, que
cumple funciones claramente establecidas en los documentos de
gestion institucional de la empresa, en calidad de é6rgano de
apoyo, de asesoramiento, de linea o de otra naturaleza.

Designacion:

Es el acto por el cual la autoridad encarga y autoriza el
desempeiio de cargos con los derechos y las limitaciones que
establece la empresa.

Dinero:
Activo que cumple las funciones de medio de pago, reserva de
valor y unidad de cuenta, se refiere al circulante y los depdsitos a
la vista.

Escala de Prioridades:

Es la prelaciéon de los objetivos de la empresa, que establece el
Jefe en funcidn a la mision, propositos y funciones que persigue
Funcién:

Es la mayor agregacion de las acciones que desarrollan las
empresas respecto a un "deber primordial” de éste.

Gastos Corrientes:

Para efectos de inversion, dicho concepto se refiere a pagos no
recuperables y comprende los gastos en planilla (personal activo y
cesante), compra de bienes y servicios, y, otros gastos que
permiten la operatividad administrativa de la empresa.

Gastos de Capitai:

Para efectos de inversion, dicho concepto hace referencia a los
realizados en adquisicién, instalacion y acondicionamiento de
bienes duraderos que, por su naturaleza, valor unitario o destino,
incrementan el patrimonio de la empresa (Maquinaria y equipo).

Impuesto:
Tributo cuyo cumplimiento no origina una contraprestacion directa
en favor del contribuyente por parte del Estado.

Inflacién:

Situacién econdmica que se caracteriza por un incremento
permanente en los precios o una disminucion progresiva en el
valor de la moneda.

Liquidez:

Disposiciéon inmediata de fondos financieros y monetarios para
hacer frente a todo tipo de compromisos. En los titulos de crédito,
valores o documentos bancarios, la liquidez significa la propiedad
de ser facilmente convertibles en efectivo.
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Pago:
El Pago constituye la etapa final de la ejecucién del gasto, en la
cual el monto del gasto se cancela total o parciaimente.

Principal de la Deuda:

Monto inicial del préstamo o saldo por amortizar, no incluye el
pago futuro de interés, pero puede incluir la capitalizacion de
intereses vencidos y refinanciados.

Proyecto:

Es el conjunto de operaciones limitadas en el tiempo, de las
cuales resulta un producto final, representa la creacion,
ampliacion o modernizacion de la produccion de los bienes y
prestacion de servicios, implicando la variacion sustancial o el
cambio de procesos o tecnologia utilizada por la empresa, luego
de su culminacion, generalmente se integra o da origen a una
actividad.

Régimen Unico Simplificado -RUS-:

Régimen que acoge a personas naturales y juridicas que realicen
actividades de extracciéon, manufactura y comercializacion de
bienes, siempre que su renta neta de tercera categoria no exceda
el monto que establezca la administraciéon tributaria.

Sector Privado:
En cuentas nacionales, esta constituida por los hogares y las
empresas privadas y las instituciones privadas sin fines de lucro.

Unidad Impositiva Tributaria (UIT):

Monto de referencia que es utilizado en las normas tributarias a fin
de mantener en valores constantes las bases imponibles,
deducciones, limites de afectacién y demas aspectos de los
tributos que, considere conveniente el legislador.

Unidad Monetaria:
Signo monetario de un pais alrededor del cual se construye la
familia de billetes y monedas.

Unidad de Inversion

Proyecto propuesto o aprobado, presentado por grupo de
estudiantes, con participacion de docentes y administrativos, que
permita la produccién de bienes y la prestacion de servicios a la
comunidad universitaria, la poblacion regional y nacional.
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CAPITULO Il
DE LA IMPLEMENTACION DE CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 8° Un plan de produccién cuidadosamente desarrollado le permitira
que el Centro Produccién logre:

a) Minimizar costos / maximizar ganancias

b) Maximizar el servicio al cliente

c) Minimizar la inversion en inventarios

d) Maximizar las posibilidades de inversion universitaria

e) Minimizar los cambios en las tasas de produccion

f) Minimizar los cambios en los niveles de personal

g) Maximizar la utilizacion de planta y equipos

h) Maximizar La participacion de estudiantes, docentes vy
administrativos

i) Minimizar los riesgos econémicos y financieros

j) Maximizar la relacién universidad — poblacion

Articulo 9° INICIATIVA 'Y CONSTITUCION DE CENTROS DE
PRODUCCION

9.1 Los Centros de Produccion (CP), se pueden implementar por
iniciativa de grupos de estudiantes, docentes, administrativos y
las autoridades universitarias, en proyectos que cumplan con los
requisitos de estudios técnicos- econdmico factible, las que seran
aprobadas por el Consejo Universitario.

9.2 Los CP ejecutan sus actividades en el marco de la investigacion
aplicada y sus areas compatibles de las Escuelas Profesionales,
con la aprobacion del Consejo de Facultad y elevado al Consejo
Universitario con las opiniones favorables de las instancias
pertinentes,

9.3 Los CP, tanto para la producciéon de bienes como prestacién de
servicios tienen manejo econémico, administrativo, financiero que
estan sujetas a las normas contables y presupuestales de la
UANCV.

9.4 Los CP, para produccion de bienes y prestacion de servicios se
constituyen en concordancia con la politica de la UANCV,
pudiendo ser CP con personeria juridica de la UANCV o CP como
sociedades anonimas

Articulo 10° PRESENTACION DE PROYECTOS Y CONSTITUCION

10.1 Son responsables de la presentacion de proyectos para la
implementacion de CP las Facultades, las CAPs con la opinion
favorable del Decano de la Facultad, ambas deberan contar con el
acuerdo positivo del Consejo de Facultad (Ley 30220 Art. 54°).
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10.2 Podran presentar proyectos para la implementacion de CP,
grupos de estudiantes debidamente organizados (Ley 30220, Art
52°).

10.3 Otros CP podran ser implementados a solicitud de la Autoridad
Universitaria, con la participacion de docentes y personal
administrativo (Ley 30220. Art 54°).

10.4 Por contratos y sub contratos de concesién, arrendamiento,
cesion de uso.

Articulo 11° INFORMACION BASICA PARA LA PRESENTACION DE
PROYECTOS

Los proyectos que quieran ser considerados como CP, deberan
alcanzar un expediente que contenga, minimamente la siguiente
informacion:

a) Proyecto concluido presentado por el grupo gestor al Director
de la Escuela Profesional.

b) El Director de la Escuela Profesional con su visto bueno,
alcanza a decanatura de Facultad para su aprobacion.

c) La decanatura eleva el expediente a la OPROSER, para su
evaluacion y factibilidad, de observarlo devuelve el documento
a la Facultad, para su levantamiento de observaciones, de
encontrarlo factible, eleva el expediente con su informe
positivo, conjuntamente con las opiniones de Planificaciéon y
Asesoria Juridica al rectorado para ser aprobado en Consejo
Universitario.

d) En caso de ser presentados por la autoridad universitaria, con
la informacién basica de un perfil de inversion privado, (ver
anexo 04), debera tener informe positivo de OPROSER, de la
Oficina de Planificacion y de Asesoria Juridica, elevade a
rectorado para su aprobaciéon en Consejo Universitario.

e) Cuando se ftrate de pequefias y micro empresas con
participacién organizada de estudiantes, el proyecto se
presentara a la Facultad para su aprobacion en Consejo de
Facultad y luego sera tramitado a la OPROSER; para su
aprobacién final en Consejo Universitario.

Articulo 12° EVALUACION DE PROYECTOS Y APROBACION

12.1 Los proyectos presentados y que cumplan con los requisitos minimos,
seran entregados a la Oficina de Proyectos de Bienes y Servicios —
OPROSER, para su evaluacion, fundamentalmente en la clasificacion
de bienes y servicios; analisis de mercado, analisis técnico
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operativo, analisis economico y financiero, socioeconémico,
factibilidad y viabilidad econémica. (ver Anexo 03).

12.2 Los proyectos que en la evaluacion resulten viables, pasaran por
otro filtro de estar comprendidos en los alcances de la ley 30220 y
los Art. 52°, 54°y 117°

12.3 Los proyectos aprobados en la OPROSER, seran remitidos a las
instancias universitarias de Investigacion (cuando corresponda),
Planificacion (programacion Presupuestal), Asesoria
Juridica (legal), para su opinidn que no podra demorar mas de 72
horas de recepcionado el documento.

12.4 Con la opinién favorable el expediente sera elevado a Rectorado,
para que sea aprobado en Consejo Universitario, con el acuerdo,
debera emitirse la Resolucién como CENTRO DE PRODUCCION
(CP) y se remitira a la OPROSER para su implementacion, de
acuerdo a la disponibilidad presupuestal para sus gastos de
implementacion.

CAPITULO Il

DE LA IMPLEMENTACION, ORGANIZACION Y GESTION DE LOS
CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 13° ’IMPLEMENTACIC')N DOCUMENTARIA DEL CENTRO DE
PRODUCCION

13.1 La oficina de OPROSER de la UANCV, con la resolucién de
aprobacion del nuevo CENTRO DE PRODUCCION (CP), del
Consejo Universitario, inscribira en su padrén al nuevo CP con el
nombre y caracteristicas que indica la resolucion.

13.2 la OPROSER, sera la Oficina responsable de la Inversion,
mientras se crea la Gerencia de Inversiones en la UANCYV, para el
inicio de la implementacion debera abrir un expediente
administrativo que estara directamente vinculado con el ANEXO
05 del presente Reglamento, con detalle de la informacién basica
necesaria, por cada uno de los CP.

Cada CP, tendra un Director responsable directo de la
programacion, operatividad, seguimiento, control y evaluacion de
los centros de produccion.

13.3 El Centro de Produccién debera formular documentos de gestion
basicos y obtener los siguientes:

e Resolucion de creacién del centro de produccion
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e Copia del reglamento interno del centro de produccion de la
UANCV

Estructura Organica del Centro de Produccion

Manual de Organizacion y Funciones del CP

Manual de Procedimientos del CP

Reglamento interno de trabajo, de seguridad laboral, higiene
ocupacional

Licencia de funcionamiento

Boletas y facturas de SUNAT

Manual HACCP

Otros necesarios

13.4 La OPROSER, debera formular un plan inicial de implementacion
— ejecucion del CP o plan de produccion, teniendo en
consideracion la disponibilidad presupuestal, la organizacion del
CP, en base al conjunto de elementos que integran el plan de
produccién que se listan a continuacion:

a) Horizonte de planificacion: a corto y largo plazo.

b) Capacidad de produccion instalada: influyente en los costes fijos y
en las variables del proceso técnico.

¢) Cantidades a fabricar en cada periodo para satisfacer la demanda
acumulada de productos.(Yocara; Pre fabricados; etc.)

d) Poblacion atendida con la prestacion de servicios a cargo del CP
y veces que se da, si el servicio es por ciclos en un afio (Idiomas,
Informatica, etc.)

e) Nivel de los inventarios, que se mantienen de un periodo a otro,
de materiales, componentes, utiles, semielaborados y productos
terminados.

f) Objetivo global: maximizar el margen de explotaciéon o el
rendimiento del proceso 0 minimizar los costes de produccion en
el nivel de satisfaccidon de la demanda, logrando maximizar la
calidad de los productos planificados.

g) El proceso que encierra la planificacion de la produccion se citan
a continuacion:

h) Planificacion agregada de la produccion. Indica el nivel agregado
de decision, en la que se configura una mezcla de factores bajo
condiciones generadas y deseables con el fin de obtener
un output de productos derivados de los procesos técnicos, busca
optimizar la capacidad productiva teniendo en cuenta los
inventarios existentes, los recursos disponibles y la demanda
prevista. Asi, se convierte en un planteamiento global para una
linea de produccion.

i) Plan maestro de produccion. Partiendo de la planificacion
agregada se deben especificar los productos que seran
fabricados, las cantidades y los periodos. Todos estos datos se
recogen en el plan maestro, determinando las diferentes cargas
de trabajo de los centros de coste, las horas de trabajo,
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materiales necesarios, etc. Para este fin se usan modelos y
técnicas operativas o cuantitativas que faciliten la articulacion de
la programacion de la produccién.

j) Planificacion de la capacidad. Dada la capacidad instalada total,
es preciso determinar el conjunto de necesidades de recursos,
buscando el equilibrio existente entre las lineas de fabricacion y la
capacidad que ostenta cada centro de trabajo o dispositivo,
haciendo que el plan maestro cumpla su propésito y tratando de
evitar incidencias negativas.

k) Planificacion y control de los inventarios. Partiendo del plan
maestro, se requiere la planificacion y control de las necesidades
sobre los diferentes materiales, teniendo en cuenta la
minimizacion de los stocksy, por ende, de los costes de
almacenamiento.

[) Programacion de las operaciones. Se cifie al conjunto de modelos
y técnicas operativas, analiticas y graficas que ponen en marcha
el plan maestro, tanto de forma parcial como agregada,
combinando los requerimientos de materiales y las limitaciones de
capacidad de las partes del sistema; asi se asegura el siguiente
paso a la formulacion del programa de produccién.

m) Control de la produccion. Actividad estrechamente vinculada a la
tarea de planificacion, acaparando la labor de vigilancia del
cumplimiento del plan maestro y del control de costes ademas de
los rendimientos del proceso productivo, complementado asi el
control de calidad.

n) Control de calidad. Representa el seguimiento de las
especificaciones de la funcionalidad y atributos de los productos,
siguiendo ciertos estandares de certificacion, persiguiendo cero
defectos y tratando de evitar los costes y dafos de la no calidad.

13.5 La OPROSER, sera la encargada de brindar el asesoramiento
técnico a las facultades y unidades administrativas, en la
formulacion y evaluacion de proyectos, debiendo formular el
manual respectivo, que asegure presentacion de proyectos
adecuados a la politica de inversiones de la UANCV.

13.6 La OPROSER, determinara la factibilidad y viabilidad del
proyecto, requisito indispensable para que sea visto y aprobado
en Consejo Universitario.

Articulo 14° CENTROS DE PRODUCCION EN ACTUAL OPERATIVIDAD

14.1 Instituto de Idiomas de la UANCYV en Juliaca, Puno, Arequipa
14.2 Instituto de Informatica de la UANCYV Juliaca, Puno, Arequipa
14.3 Centro Pre Universitario Juliaca, Puno

12.4 Estadio Monumental UANCV.

14.5 Centro de Produccion Yocara

14,6 Imprenta y Editorial.

14.7 Modulo de Atencion de Farmacia

10
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14.8 Clinica Odontolégica
14.9 Centro Materno Infantil Juliaca
14.10 Panificadora UANCV.

Articulo 15° Cada uno de los Centros de Produccién, estd a cargo de un
Director del CP, designado por Resolucion de Rectorado.

Articulo 16° El director del CP, podréa presentar proyectos para la
diversificacion, especializaciéon, ampliacién y mejoramiento de la
capacidad del CP o de otros proyectos innovadores, que impulse
rendimientos mayores a la Universidad.

Articulo 17° La organizacion estructural de los Centros de Produccién, son
determinados por la naturaleza del proyecto y el tipo de sociedad
que se forma; para CP con personeria juridica se respetaran las
normas de sociedades mercantiles (Sociedad Anénima u otra);
para CP con personeria juridica de la UANCV, en concordancia
con el estudio de organizacion propuesto y aprobado en el
proyecto, respetando lo indicado en el presente Reglamento.

Articulo 18° EI Reglamento y Manual de Organizacion y Funciones,
determinara especificamente las funciones de cada unidad
estructurada del CP y las funciones de cada trabajador.

CAPITULO IV

DE LA ADMINISTRACION DE LOS CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 19° Cada CP, debera informar y coordinar las actividades anuales con
La OPROSER, siendo responsables solidarios de la formulacion
del Presupuesto y plan de funcionamiento anual, lo mismo que la
administracion tendra autonomia en los aspectos definidos en
cada resolucién de creacion, alcanzando el presupuesto a la
Oficina de Planificacién para su inclusién en el presupuesto de la
UANCV.

El plan de financiamiento, estara aprobado, debiendo contener la
inversion total planteada, forma de financiamiento, plazo de
devolucion (si se considera deuda interna o externa)

Articulo 20° La OPROSER, en coordinacién con los responsables de cada CP,
revisara la documentacion técnico — administrativa y regularizara
el expediente de creacién (actual funcionamiento) de cada CP;
detallando su rubro principal de actividad; su organizacion,
responsable, ubicacion y sedes. (Tener en cuenta el ANEXO 05)

Articulo 21° Las CP, deberan presentar sus informes mensuales de
cumplimiento de actividades, lo que dara lugar a la conformidad

11
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para el pago de las remuneraciones del personal, principalmente
de los contratados.

Articulo 22° Cada CP, mantendra la informacién actualizada de las actividades
y ocurrencias dando a conocer con caracter de urgente (fortuito o
coyunturales), los hechos que pongan en riesgo el normal
funcionamiento del centro o que amenacen a la UANCV.

Articulo 23° Cada CP, tendra en forma visible el control de personal y el
horario de atencién al publico usuario, incluye sabados y
domingos a quienes programen actividades en esos dias.

Articulo 24° Cada CP, mantendra la disciplina, la puntualidad y la permanencia
en el trabajo en concordancia con el Reglamento Interno para
docentes (de ser el caso) y administrativos de la UANCV, lo
mismo que las directivas propias del Centro de Produccion.

Articulo 25° Los trabajadores de las CP tienen derechos y obligaciones que
deben ser cumplidos en su integridad y las que se consideran en
el reglamento interno de la UANCV, siendo las principales
prohibiciones:

1. Protagonizar peleas y evitar juegos de mano, o arrojar objetos
que distraigan la atencion de sus comparieros de trabajo.

2. Falsificar o adulterar documentos de la universidad, del Centro de
Produccion o registros de notas, de estudiantes que desarrollen
sus practicas en el CP.

3. Ingresar a oficinas o secciones donde no se encuentre autorizado.

4. Quedarse dentro de CP luego de cumplir su horario de trabajo, sin
conocimiento de su superior o ingresar a la empresa fuera de
hora, salvo el caso de horas extraordinarias, debidamente
autorizadas.

5. Hacer inscripciones, pegar volantes o murales en las paredes,
puertas, ventanas o techos, lo mismo que hacer inscripciones en
los servicios higiénicos.

6. Copiar software adquirido o desarrollado por la universidad o el
Centro de Produccion, para uso personal o comercial; lo mismo
que ingresar software traido en forma personal.

7. Originar danos por irresponsabilidad o negligencia a los bienes de
la universidad y del Centro de Produccion.

12
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8. Llevarse, entregar o divulgar informacion reservada del CP.

9. Discriminar por razones de raza, credo, sexo, idioma, condicion
economica o politica u hostigar sexualmente a un compaiero de
trabajo.

10.Apropiarse en forma consumada o frustrada de bienes de
propiedad del CP o universidad, de un compafero o de los
estudiantes, con prescindencia de su valor.

11. Beneficiarse inadecuadamente de forma directa o indirecta de su
calidad y cargo en el CP.

12. Introducir al CP bebidas alcohdlicas, ingerir dentro del mismo o en
otro lugar donde desarrolla sus labores, concurrir bajo los efectos
de bebidas alcohdlicas sustancias estupefacientes o cualquiera
que altere el control o normalidad fisica, emocional, intelectual o
mental del trabajador; no se permitira el ingreso a los trabajadores
que se encuentren en estos casos.

13. Registrar el ingreso o la salida de un companero de trabajo.

14. Alterar, adulterar, enmendar, borrar o hacer anotaciones en las
tarjetas de control propias o de un compaiiero, con el propésito de
beneficiarse o tergiversar las horas registradas.

15. El reiterado uso de licencias por enfermedad y su simulacién.

16. Esta prohibido ingresar a los CP, artefactos, equipos, maquinaria,
alimentos, agua u otros materiales, que pongan en riesgo la
integridad de los trabajadores o del rubro productivo.

La enumeracion de las prohibiciones es enunciativa y no limitante,
se tendran en cuenta las que estén contenidas en los dispositivos
normativos vigentes.

Articulo 26° Los trabajadores de los CP, participaran integralmente en los
eventos técnicos, administrativos, culturales en forma organizada
y podran ejercitar el deporte y la recreacion.

Articulo 27° Los trabajadores de los CP, tendran derecho a capacitacion y

actualizacidon no menor de treinta (30) horas anuales, las que
seran consideradas para la carrera administrativa universitaria.
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Articulo 28° Los trabajadores deberan respetar las indicaciones sobre el
uniforme y vestimenta que cada CP tiene como norma.

Articulo 29° Los trabajadores estaran debidamente incluidos en el escalafon
de personal, cada uno tendra su file personal, al cual podra
acceder a su solicitud verbal.

CAPITULO V
DE LA SUPERVISION DE LOS CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 30° La Supervision técnico — administrativa sera ejercida por la OPROSER,
en forma programada e integral, cada acciéon sera inscrita en el
cuaderno de supervision, que mantendra el CP, para su cumplimiento,
informando en forma permanente de los resultados conseguidos.

Articulo 31° Las acciones de control y seguimiento, estara a cargo de una comision
conformada por el jefe de OPROSER, el jefe de Planificacion, el
Administrador General y el Jefe de OCI, en calidad de veedor; debiendo
presentar informe de la actividad con las recomendaciones necesarias,
sobre el control de la gestion administrativa, econémica y financiera.

Articulo 32° La comision de supervision debera realizar su actividad por lo menos
dos veces al afo y el informe sera presentado al Rector de la UANCV,
para que se tomen las medidas correctivas necesarias.

CAPITULO VI
DE LOS TRABAJADORES EN LOS CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 33° El personal que integra los CP, en forma preferente seran
trabajadores permanentes de la universidad, podran participar
docentes y administrativos, ocasionalmente egresados, sin que se
ocasione cruce en los horarios o problemas de caracter legal.

Articulo 34° La participaciéon de los estudiantes y egresados, sera en forma
preferencial en pequefias 0 micro empresas, que generen grupos
organizados por ellos mismos y que seran promovidos por la
UANCV. (Ley 30220 Art. 52°)

Articulo 35° Los Centros de Produccion, deberan programar el contrato de
personal técnico especializado, cuando no existan en la UANCV,
los costos que demande las remuneraciones sera con cargo a su
propio presupuesto, en ningun caso podran utilizar recursos de la
UANCYV, bajo responsabilidad de Administracidon general, salvo
casos excepcionales con previa aprobacion del Consejo
Universitario, fundamentalmente en la implementacion del CP, lo
que se considera como deuda interna, que sera pagada en los
siguientes periodos fiscales.
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Articulo 36° Los contratos suscritos para cubrir plazas en los CP, percibiran
remuneraciones establecidas en el contrato, en el cual ademas
debera hacer constar el trabajo a desarrollar la modalidad y
horario, duracion del contrato, forma de pago y otros necesarios
de insertar.

Articulo 37° Todos los trabajadores tienen derecho a remuneraciéon en
retribucién a su trabajo, el cual debera estar incluido en el
presupuesto anual y ser compatible con los ingresos anuales que
presenta en sus estados financieros y balance.

Articulo 38° No podra contratarse a personal que tenga antecedentes penales
o que haya sido administrativamente sancionado en la UANCYV;
bajo responsabilidad directa del Director del CP.

CAPITULO VII
DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO EN LOS CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 39° Los trabajadores del CP en su integridad, laboran bajo las normas
y procedimiento de Personal, impartidas por la Oficina de
Planificacion -. Unidad de Racionalizacién de la UANCV, no
existen regimenes especiales, esta conformado por personas con
perfil profesional y técnicos adecuado a los requerimientos del
CP.

Articulo 40° ElI CP debera acatar las directivas que estan vigentes, sobre la
administracion de los recursos materiales, la OPROSER podra
formular directivas especificas, cuando el caso lo amerite, los que
deberan tener en todos los casos el visto bueno de la Oficina de
Planificacion.

Articulo 41° Los bienes adquiridos con presupuesto programado de los CP,
para su operacion y funcionamiento (bienes no fungibles) estara a
su entera disposicion, y formaran parte del patrimonio de la
UANCYV, debiendo estar debidamente inventariadas; cumpliendo
ademas con las normas de bioseguridad, custodia y proteccion.

Articulo 42° En los aspectos relacionados con la seguridad y salud, los
trabajadores de los CP, deberan respetar las normas sobre
vestimenta adecuada al trabajo realizado, sin causar riesgos
innecesarios.
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CAPITULO VI
DE LOS INGRESOS Y ECONOMIA DE LOS CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 43° Los CP estan sujetos en su gestion administrativa, financiera y
econémica a las normas del presente Reglamento, lo mismo que
al reglamento General y Estatuto de la UANCV.

Articulo 44° Los CP deben formular su presupuesto anual en coordinacion con
OPROSER, teniendo en cuenta la directiva central de la Oficina
de Planificacion, teniendo en cuenta el Plan Estratégico y las
politicas en inversion de la UANCV.

Articulo 45° Los CP se constituyen en centro de costo, para fines contables y
son administrados por el sistema central, debiendo tenerse en
cuenta que la contabilidad sera independiente e integrada a los
estados financieros de la UANCV.

Articulo 46° Los ingresos captados por los CP, por todo concepto, seran
depositados en caja central del sistema de administracion, bajo
responsabilidad del responsable designado.

Articulo 47° Los CP tendran un capital de trabajo inicial, en los periodos
siguientes y de acuerdo a su rentabilidad superior al costo de
oportunidad de capital del sistema financiero, tendra posibilidades
de incrementar su capital como resultado de la evaluacion
financiera y econémica.

Articulo 48° Los CP son unidades de inversion autofinanciados y como tal
deberan sostener un minimo del 15 % de excedente o utilidad
anual, debiendo revisarse la estructura de costos, por lo menos
una vez al ano.

Articulo 49° La utilidad o excedente podra ser utilizado para mejorar y devolver
fondo a la inversién en un porcentaje no menor al 35%, lo restante
podra ser determinado por el Consejo Universitario en
Investigacion y la Generacion de nuevos centros de produccion.
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CAPITULO IX

DE LOS SISTEMAS DE TRABAJO Y REMUNERACIONES EN LOS
CENTROS DE PRODUCCION

Articulo 50° Los directores y personal de los CP, seran personal de alta
solvencia moral con valores éticos, dirigidos por la solvencia,
experiencia y conocimientos actualizados en gerencia y gestién
de inversion privada; que permita eficiencia, eficacia, efectividad y
economia en la construccion de la nueva etapa de inversion en la
UANCV.

Articulo 51° Las remuneraciones del personal que labora en los CP, debera
estar en equilibrio con el trabajo realizado, dentro de una escala
de remuneraciones que permita vivir con dignidad.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- Los centros de produccion (CP) que actualmente estan operando
en la UANCV, deberan en forma paulatina adecuarse a lo
indicado en el presente reglamento, bajo el asesoramiento y
apoyo de OPROSER.

SEGUNDA.- Quedan derogadas todas las normas que se opongan al presente
reglamento en lo relacionado a implementacién, administracion y
evaluacion de centros de produccion.

TERCERA.- El presente reglamento tendra vigencia por acuerdo de Consejo
Universitario y con la aprobacién mediante resolucion.
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ANEXO 01

EJES A TENER EN CUENTA EN LA IMPLEMENTACI()N DE CENTROS DE
PRODUCCION.

Las unidades (Proyecto de produccion) de inversion para la
produccion de bienes y la prestacion de servicios, se implementan
considerando los siguientes ejes:

EJEA: Valores, transparencia y gobierno corporativo.- Un centro de
produccién (CP), que define los principios orientadores de su
actuar basados en practicas transparentes y éticas, y establece
procedimientos para que se apliquen en toda su gestion, permite
que el CP sea responsable.

Indicadores:

« Compromisos Eticos

* Cultura Organizacional

* Gobierno Corporativo

* Relaciones con la competencia
* Balance Social

EJE 2: Proveedores.- Un CP que desarrolla una politica de relaciéon con
sus proveedores basada en el establecimiento de relaciones a
largo plazo y en el desarrollo de las empresas locales, genera
confianza tanto en sus inversores como en sus consumidores.

Indicadores
» Criterios de seleccion y evaluacion de proveedores
» Relaciones en las cadenas de proveedores

EJE 3: Puablico Interno.- Un CP que se preocupa de su publico interno
eleva los niveles de satisfaccion de los trabajadores, propicia un
mejor clima interno por el fomento de las buenas relaciones
laborales e incrementa el compromiso de los empleados con la
empresa porque estos perciben que ocupan un lugar importante
en los ambitos de gestion de la UANCV.

Indicadores

 Salud, Seguridad y condiciones laborales
« Valoracion de la diversidad

» Compromiso con el desarrollo profesional
 Gestion participativa

» Relaciones con el sindicato

« Politica de remuneracioén y beneficios

» Compromiso con el desarrollo infantil y de parientes
* Clima Laboral adecuado y empatico

» Comportamiento en los despidos

* Plan de retiro
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EJE 4: Medioambiente.- Un CP que desarrolla sistemas de gestion o

practicas medioambientales genera un menor impacto en el
medioambiente, promoviendo su proteccion para las futuras
generaciones; asimismo, reduce los costos de sus procesos
productivos y mejora su reputacion corporativa frente a futuras
inversiones.

Indicadores

* El medioambiente como compromiso empresarial
* Practicas de cuidado del Medio Ambiente

* Impacto Medioambiental

» Sustentabilidad de la Economia Forestal

* Minimizacion de residuos

EJE 5: Clientes/ Consumidores.- Un CP que se preocupa por la
satisfaccion de sus consumidores, mejora la fidelidad de ellos y
mejora su reputacion corporativa.

Indicadores

* Consideracién de la opinion del cliente

* Proceso de Reclamaciones

* Marketing y comunicacion

» Conocimiento y gerenciamiento de los dafnos potenciales de los
productos y servicios

EJE 6: Comunidad.- Un CP que establece politicas de relacién con sus
grupos de interés y desarrolla programas de inversion social hacia
la comunidad, aumenta su ventaja comparativa y su reputacién
corporativa; a la vez que disminuye las resistencias que ella
pueda tener en contra del CP.

Indicadores

» Politica de Apoyo a la Comunidad

» Voluntariado y participaciéon

* Financiamiento de Acciones sociales

* Relaciones con organizaciones locales

EJE T Gobierno y Sociedad.- Un CP que participa en el desarrollo de su
region y del pais, contribuye al perfeccionamiento de las politicas
publicas, al combate de la corrupcion y a la formacion de un
capital social, comprometido con el bien comun.

Indicadores

* Participacion Politica

* Practicas anticorrupcién

» Participacion en proyectos sociales
= Construccion de la ciudadania
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ANEXO 02

ESTUDIOS PRINCIPALES DE UN PROYECTO
1. EL ESTUDIO DEL MERCADO

El objetivo es estimar las ventas, definiendo primero el producto o servicio,
con interrogantes:

¢ Qué es?, ;Para qué sirve?, ¢Cual es su "unidad": piezas, litros, kilos,
etc.?.

Después se debe tener en cuenta cual es la demanda del producto, quien lo
compra y cuanto se compra en la ciudad, o en qué area donde esta el
"mercado”.

Una vez determinada, se debe estudiar la oferta es decir, tenemos
competencia?

¢, De donde obtiene el mercado ese producto ahora?,

¢, Cuantas tiendas o talleres hay?,

¢, Se importa de otros lugares?,

Se debe hacer una estimacion de cuanto se oferta; de la oferta y demanda
se definira cuanto sera lo que se oferte, y se pueda construir el precio, que
sera el presupuesto de ventas, considerando al presupuesto como
proyeccién a futuro.

2. EL ESTUDIO TECNICO.

Se tiene que disefiar como se producira aquello que venderas, eligiendo

una idea es porque sabes o puedes investigar como se hace un producto,

se describe el proceso a usar, los costos a invertir, las necesidades para

producir y vender, se define por:

Donde ubicar la empresa o en que instalaciones estara el proyecto.

Donde obtener los materiales o materia prima.

Que maquinas y procesos usaremos.

Que cantidad y calidad de personal es necesario para llevar a cabo

este proyecto.

¢ Lo anterior se considera como el presupuesto de inversion y gastos
del proyecto.

3. EL ESTUDIO FINANCIERO.

En éste estudio demostramos si: ¢La idea es rentable?,. Para saberlo se
tienen tres presupuestos: ventas, inversion, gastos, que son resultado de
los estudios técnicos, decidiendo si el proyecto es viable, o se necesita
cambios, como vender mas, comprar maquinas mas baratas o gastar
menos,; debemos recordar que cualquier cambio en los presupuestos debe
ser realista y alcanzable, si la ganancia no puede ser satisfactoria, ni
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considerando todos los cambios y opciones posibles entonces el proyecto
sera "no viable" y es necesario encontrar otra idea de inversién; asi,
después de modificaciones y cambios, hasta encontrar que la idea es
viable, entonces, se pasara al ultimo estudio.

4. EL ESTUDIO DE ORGANIZACION

Este estudio consiste en definir como se hara la empresa, o que cambios
hay que hacer si la empresa ya esta formada.
* Régimen fiscal privado, es mas rentable y conveniente.
¢ Que pasos se necesitan para dar de alta el proyecto.
e Como organizaras la empresa cuando el proyecto esté ingrese a
su etapa de ejecucion.

TIPOS DE PROYECTO.
PROYECTO DE INVERSION PRIVADO.

Es realizado por un empresario (UANCV) privado para satisfacer sus objetivos,
los beneficios que la espera del proyecto, son los resultados del valor de la
venta de los productos (bienes o servicios), que generara el proyecto.

CICLO DE VIDA DE LOS PROYECTOS.
PREINVERSION.

Es la fase preliminar para la ejecucion de un proyecto que permite, mediante
elaboracion de estudios, demostrar las bondades técnicas, econdmicas-
financieras, institucionales y sociales, en caso de llevarse a cabo, se realizan
estudios de mercado, técnicos, econdmicos y financieros, a través de etapas
como:

1. Generacion y analisis de la idea del proyecto.

2. Estudio del nivel de perfil.

3. Estudio de pre factibilidad.

4. Estudio de factibilidad

ETAPAS DE INVERSION

Esta etapa de un proyecto se inicia con los estudios definitivos y termina con la
puesta en marcha. Sus fases son:

FINANCIAMIENTO:
Se refiere al conjunto de acciones, tramites y demas actividades destinadas a
la obtencién de los fondos necesarios para financiar la inversion, en forma o

proporcion definida en el estudio de pre-inversiéon correspondiente, puede ser a
través de la obtencion de préstamos.

ESTUDIO DEFINITIVOS:
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Denominado también estudio de ingenieria, es el conjunto de estudios
detallados para la construccion, montaje y puesta en marcha; se refiere a
estudios de diseno de ingenieria que se concretan en los planos de estructuras,
planos de instalaciones eléctricas, planos de instalaciones sanitarias,
etc., documentos elaborados por arquitectos e ingenieros civiles, eléctricos y
sanitarios, no solo incluye aspectos técnicos del proyecto sino también
actividades financieras, juridicas y administrativas.

EJECUCION Y MONTAJE:

Comprende al conjunto de actividades para la implementacion de la nueva
unidad de produccion, tales como compra del terreno, la construccion fisica,
compra e instalacion de maquinaria y equipos, instalaciones varias,
contratacion del personal, etc.

PUESTA EN MARCHA:

Denominada también "Etapa De Prueba" consiste en el conjunto de
actividades necesarias para determinar las deficiencias, defectos e
imperfecciones de la instalacién de la infraestructura de produccién, a fin de
realizar las correcciones del caso y poner "a punto" la empresa, para el inicio
de su produccioén normal.

ETAPAS DE OPERACION.

Es la etapa en que el proyecto entra en produccion, iniciandose la corriente de
ingresos generados por la venta del bien o servicio resultado de las ventas, los
que deben cubrir satisfactoriamente los costos y gastos en que sea necesario
incurrir. Esta etapa se inicia cuando la empresa entra a producir hasta el
momento en que termine la vida util del proyecto, periodo en el que se hara el
analisis evaluacion de los resultados obtenidos. Para efecto de evaluacion
econdmica y financiera, el horizonte o vida Util del proyecto mas utilizado es la
de 10 afios, en casos excepcionales 15 afios.

ETAPA DE EVALUACION DE RESULTADOS.
El proyecto es la accion o respuesta a un problema, es necesario verificar
después de un tiempo razonable de su operaciéon, que efectivamente el

problema ha sido solucionado por la intervencién del proyecto; de no ser asi, se
requiere introducir las medidas correctivas pertinentes.
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ANEXO 03

CODICODECP..c..ov0mvsnnssrsnss
FiICHA REGISTRO DE CENTRO DE PRODUCCION

1. IDENTIFICACION
11 CODIGO DEL PROYECTO DE INVERSION (UANCV - OPROSER)
1.2 NOMBRE DEL PROYECTO - CENTRO DE PRODUCCION

13 INDIQUE SI EL CENTRO DE PRODUCCION PERTENECE A PRODUCCION DE BIENES O PRESTACION
DE SERVICIOS.
PRODUCCION DE PRESTACION DE
BIENES SERVICIOS

EN AMBOS CASOS INDIQUE LA ESPECIALIDAD

14  INDIQUE SIEL CENTRO DE PRODUCCION ESTA CONFORMADO POR ESTUDIANTES
El l | (no T ]

EN CASO AFIRMATIVO, INDIQUE LA CANTIDAD

15 LOCALIZACION GEOGRAFICA DEL CENTRO DE PRODUCCION

SEDE DEPARTAMENTO PROVINCIA DISTRITO LOCALIDAD

1.5.1 QUIEN FORMULO EL PROYECTO DE INVERSION PRIVADO

I. FACULTAD:
CAP.
(CUANDO CORRESPONDA)
NOMBRES Y APELLIDOS DEL EQUIPO:

PERSONA RESPONSABLE DEL PROYECTO

Il. GRUPO DE ESTUDIANTES (PRESENTAR EN HOJA APARTE)

DENOMINACION DEL GRUPO Y NOMBRE DEL RESPONSABLE

lil. AUTORIDAD UNIVERSITARIA

RESPONSABLE DEL PROYECTO
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1.6 UNIDAD ADMINISTRADORA (APROBADO POR RESOLUCION O DOCUMENTO OFICIAL)

DIRECTOR:

TECNICO:

(CUANDO CORRESPONDA)

PERSONAL DE PLANTA:

SUPERVISOR
2. JUSTIFICACION DEL CENTRO DE PRODUCCION
21 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

3. POBLACION BENEFICIARIA

3.2.1 NUMERO DE BENEFICIARIOS DIRECTOS:

3.2.2 CARACTERISTICAS DE LOS BENEFICIARIOS

33 OBJETIVO DEL CENTRO DE PRODUCCION

5. ALTERNATIVAS DEL PROYECTO DE CENTRO DE PRODUCCION
(DE TENER UNA SOLA ALTERNATIVA, ES LA RECOMENDADA)

441 DESCRIPCIONES

ALTERNATIVA 1
(RECOMENDADA)

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3
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4.2 INDICADORES

ALTERNATIVA 1

ALTERNATIVA 2

ALTERNATIVA 3

MONTO DE LA
INVERSION
TOTAL (NUEVOS
SOLES)

A PRECIO DE MERCADO

A PRECIO SOCIAL

CosTo
BENEFICIO (A
PRECIO SOCIAL)

VALOR  ACTUAL
(NUEVOS SOLES)

NETO

TASA INTERNA RETORNO (%)

CosTo/
EFECTIVIDAD

RATIO C/E

UNIDAD DE MEDIDA DEL RATIO
CIE (Esms
BENEFICIARIO, ALUMNO
ATENDIDO, ETC.)

5. COMPONENTES DEL PROYECTO (En la alternativa recomendada)

5.1 CRONOGRAMA DE INVERSION SEGUN COMPONENTES

FECHA PREVISTA DE INICIO DE EJECUCION: (MES / AO)

METAS

ToTAL POR M

PERIODOS (NUEVOS SOLES)
2 3

ETA

TOTAL POR PERIODO

52 CRONOGRAMA DE METAS FiSICAS

MEeTAS

PERIODOS

ToTAL POR M

UNIDAD DE MEDIDA

1

2 3

ETA

53 OPERACION Y MANTENIMIENTO

FECHA PREVISTA DE INICIO DE OPERACIONES: (MES / ARD)

COSTOS

ANOS (NUEVOS SOLES)

5 6 7

10

SIN OPERACION

PROYECTO

MANTENIMIENTO

CON

OPERACION

PROYECTO

MANTENIMIENTO

54 FUENTE DE FINANCIAMIENTO (DATO REFERENCIAL):

6. MARCO LOGICO DE LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

OBJETIVOS

INDICADORES

MEDIOS DE
VERFICACION

SUPUESTOS

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES
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ANEXO 04.

ETAPAS DE UN PROYECTO

Un proyecto para produccion de bienes y prestacion de servicios necesita tener en
cuenta varios aspectos, en cada una de las etapas desde el planeamiento hasta el
cierre, aqui se presenta un listado de las acciones a tener en cuenta

ETAPA DE PLANEAMIENTO
Js Plan estratégico

Evaluar el negocio

Evaluar la oportunidad del proyecto
Evaluar riesgos y beneficios

Asignar el nombre a la empresa o proyecto
Evaluar el financiamiento

Memoria descriptiva del proyecto
e Describir el proyecto
e Presentar el proyecto como expediente
e Presentar el financiamiento del proyecto

Estudios pre operativos

Investigar el mercado

Encuestar posibles clientes

Entrevistar propietarios de la competencia
Identificar recursos necesarios

ldentificar costos operativos

Verificar si el proyecto continua

Marketing para el proyecto

Evaluar posibles estrategias
Examinar tipos de publicidad
Identificar los medios indicados
Establecer un programa de publicidad

Il Suministros

Alquiler o compra de local
e Obtener informacién sobre posibles locales
o |dentificar si es posible comprar o alquilar
e |dentificar las vias de acceso
e Hacer el contrato de alquiler o compra

Gestiones de permisos y autorizaciones
¢ Ira la notaria y hacer la escritura publica
¢ Inscribirse en el registro mercantil (SUNARP)
e Hacer los tramites en la SUNAT (RUC, Comprobantes de pago,
Essalud)
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Acercarse al ministerio de trabajo autorizaciones y registros
Hacer los tramites ante MPTE para autorizar libros y planillas
Acercarse a la Municipalidad para licencias municipales y de
funcionamiento
e Acercarse a la notaria para la legalizacién de libros

Ambientacion del local

Buscar personal para ambientar y resanar local

Buscar cemento y yeso para resanar paredes

Comprar el resto de materiales

Comprar materiales eléctricos

Comprar materiales sanitarios (inodoros, grifos, etc.)

Decoracién y muebles
e Comprar los muebles necesarios
e Comprar lo necesario para adecuar los ambientes

Equipo de cdmputo y software
e Buscar programadores
e Comprar las computadoras y caja registradora
e Comprar los software para uso de ventas

Seguridad
e Comprar las camaras
e Buscar personal de seguridad
e Buscar un controlador de camaras

. Ejecucién

Ambientacion del local
e Refaccion del local
e Instalaciones adecuadas de energia, agua y desagiie

Decoracién y muebles
e |nstalar muebles adecuados
e Acomodar vitrinas

Equipos de computo
e |Instalar las computadoras
e Instalar los programas en las computadoras

Seguridad
e Colocar las camaras
e Adecuar el puesto de vigilancia

Recepcion de pedidos
e Recibir los pedidos de los proveedores
e Acomodar los pedidos recibidos

Adecuacién de la mercaderia
e Poner la mercaderia en los muebles de exhibiciéon
e QOrdenar el almacén
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Orden y limpieza

V. Cierre

e Limpiary dejar listo para apertura

Cierre de local

@ o o o o

Presentar lista de proveedores
Presentar lista de precios
Apertura de tienda

Acta de conformidad

Acta de liquidacion

Acta de cierre
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ANEXO 05

FICHA DE EJECUCION DEL CENTRO DE PRODUCCION

1. CREACION DE LA ESTRATEGIA DEL CENTRO DE PRODUCCION

1.1 VISION (visién es una imagen del futuro lo suficientemente flexible para que se pueda adaptar a sus propias

experiencias y a los cambios del entorno).

1.2 PROPOSITO (se orienta hacia el interior con objeto de descubrir quién es y porque existe el CP; el propésito
representa los valores y las creencias organizativas permanentes que contribuyen a configurar y moldear el caracter de

la empresa).

1.3 MISION (da respuesta a las preguntas ;cual es nuestro negocio actual y cual sera en el futuro?: que

ofertamos a nuestro publico beneficiario)

1.4 OBJETIVO DEL CENTRO DE PRODUCCION (sefialan el camino para alcanzar la mision de la empresa y
asi superar los problemas ; por tanto, representa las condiciones futuras que espera lograr la empresa, determinan

‘que” debe lograrse y “cuando” debe alcanzarse).

1.5 ESTRATEGIAS DEL CENTRO DE PRODUCCION (proceso mediante el cual se elige en cada momento
una de las alternativas de comportamiento para ser realizada, la estrategia lleva a la accién, por ello se define la
estrategia como el compromiso de emprender una serie de acciones en vez de otras mediante la asignacién de

recursos).

1.6 UBICACION DEL CENTRO DE PRODUCCION Y SU DESCENTRALIZACION: (ubicar donde se encuentra
la planta central o centro de servicios del CP en forma especifica, debera ser por cada CP).

SEDE

LOCALIDAD

DISTRITO

PROVINCIA

DEPARTAMENTO

CENTRAL

SEDE 1.-

SEDE 2.-
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20 ADMINISTRACION DEL CENTRO DE PRODUCCION (indicar al responsable del CP y el movimiento en el
tiempo)

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DOCUMENTO QUE OBSERVACIONES
DESIGNA

21 ORGANIZACION.- (Detallar el personal por cargo de la planta central y si tiene sedes descentralizadas, si es
personal permanente o contratado)

CARGO NOMBRES Y APELLIDOS DOCUMENTO QUE OBSERVACIONES
DESIGNA (perman.- cont.)
22 ESTRUCTURA ORGANICA (Desarrollar de acuerdo a nivel de dependencia)
23 RUBRO DE PRODUCCION O SERVICIO (Cual es la actividad principal del CP)

24 SEGUIMIENTO Y CONTROL (Quien ejerce la supervisién, detallar el nombre y cargo en la UANCV
2.5 CONTINUACION O CIERRE

30




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35

