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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 0529-2019-UANCV-CU-R

Juliaca, 06 de peviembee de 2019

Vistos:
El Oficio N* 335-2019-0PU--UANCY, de la [efatura de Ja Oficina de Planificacidn Universitaria de la
Universidad Andina "Néstor Caceres Velasquez” de fuliaca.
CONSIDERANDO:
Que, de conformidad con lo previsto por el articule 18° de la Constitucion Politica del Perd, articnle
8° de la Ley Universitaria N® 30220, articulo 10° del Estatuto de la Universidad Andina “Meéstor
Ciceres Velisquez” de Jullaca, el estado reconoce la autonomia universitaria v sostiene que cada
upiversidad es autdnoma en su régimen normativo, de goblerne académico, administrativo, ¥
ceondmice, asimismo las universidades se rigen por sus proplog estatutos en el marce de la
constitucion ¥ de las leyes;
Que, 1a Universidad Andina "Wéstor Ciceras Velisquer® de Jullaca, es una institucion que brinda
glducacion superior integral de calidad mediante una gestion académica v administrativa, centrada en
Fes derechos humanos, con pertinencia social de las escuelas profesionales y posgrade, investigacion
intiflca v el gjercicio responsable del liderazgo universitario, vinculado al desarrollode la region, el
T s v el munde;
e, 1a Jefatura de la Oficina de Planificacion Universitaria de la Universidad Andina "Néstor Cleeres
Velasguee” de Juliaca, ha elevado el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023 DE LA
UANCY, para su aprobacion;
Que, & Plan Estratégico [nstitecional 2019 - 2023 (PE] 2019-23) de la Universidad Andina “Nestor
Caceras Veldsguez "de Julizca, es un instrumento de gestion integral, cuyo fin es orientar ¥ encaminar
la labor de la Universidad en el mediano plazo, cumpliendo las Condiciones Basicas de Calidad
establecidas por la SUNEDU para, en principlo, lograr su Licenciamiento Universitario para luego
manteniéndolas y mejorandolas permanentemente encaminarse ala excelencla universitaria enuna
spectiva de largo plazo. Asi, en el marco de su mision y vision, se establecen estrategias, politicas,
tives, actividades, metas, programas ¥ proyectos, con indicadores de complimiento y
gonsables de su ejecucion ¢ implementacian, todo lo que responde a las condiciones dinamicas v
Epermanents cambio del entorno sococcondmics de Ta regiin y del pals;
e, som atribuciones del Consejo Universitario de la Universidad Andina "Neéstor Ciceres Velasguez
Juli¥ea,»aprohar a propuesta del Rector, el Flan Estratégico de la Universidad evaluando su
cumplimiento cada afio, conforme lo sefiala el articulo 18, inc. b) del Estatuto de la LANCY, aprobado
por Resolucian §° 004-2015-UANCY-AU-R, de fecha 02 de noviembre de 2015,
Que, la Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez “de [ullaca, tlene la potestad
autodeterminativa para estructurar, organizar y condueir la Universidad, con atencton a su naturaleza,
caracleristicas ¥ necesidades;
Que, el Consejo Universitario de la Universidad Andina "Néstor Ciceres Velasquez” de Juliaca, en su
sesidn de fecha 05 de noviembre de 2019, en uso a sus atribuciones antes refertdas aproba el PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023 DE LA UANCY; ¥,
Estando, a lo que establece la Ley Universitaria N 30220, Ley de Creacidn de la UANCV N° 23738 y
Modificatoria N° 24661, Hesolucion de Institucionalizacion N*1287-92-ANR, v el Estatuto de fa
UANCY, que confiers Facultades al Sefor Rector de ls Universidad Andina "Méstor Cceres Valisquez"
de Juliaca;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR, I PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 -
2023 DE LA UNIVERSIDAD ANDINA “NESTOR CACERES VELASQUEZ” DE JULIACA,

fjue comata de cincuenta y cuatro [54) folios, y conforman los autos de la presente resolucion, por los
considerandos expuesios,

Jr. Loreto N° 450 - Central Telefonica: (051) 321192 - Juliaca - Puno - Pert - Pag. Web: www.uancv.edu.pe
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UNIVERSIDAD ANDINA
“NESTOR CACERES VELASQUEZ”

RESOLUCION N° 0529-2019-UANCV-CU-R

fuliaca, 06 de peviemdre de 2019

ARHCULG EEGUHD'G- DEJAR SIN EFECTG a partir de la vigencia de la presente

resalucien, cualguler disposicidn y/o resoluctin que sé contraponga a la presente.

ﬁRTiCULﬂ TERCEROQ.- DISPONER, la publicacidn de la presente resolucion y anexo en el

portal institucional de la DANCV, ubicado en la paging web www.uancv.edu pe

ﬁRTICU LO CUARTQ.- E”Cﬁlﬂﬁﬂﬁ, al Vicorrectorado Académico, Vicerrectorado
Administrativo, Escuela de Posgrado, Decanos de Facultad, Directores General de Filiales, Oficina de
Planificacién Universitariz, Dficina de Investigacidn, Oficina de Personal, Oficina de Economia, Oficina
deServicios Académicos, Oficina de Gestidn de Calldad Académica, Dficina de Responsabilidad Social,
Ofivina de Asesoria Juridica, Oficina de Imagen ¥ Promacion Institucional, v la Oficina del Organo de
Inspeccion y Control, el cumplimiento de la presente resolucion,

Registrese, comuniguese v archivese.

IVERSIDAD AHDMA
- A CACERES VELASCUED
I k"
SETAETEAE |2
‘!1::-.1-"3:“ 1
ey e e Ry e S
SECRETARIC DEMEAAL

DECARES NE FACIALTAD; S2DE CEHTEAL FILAALES. ESCUELAS FRIFEEXINALES DEWCIL COMITE NE

s oficimas sdminmstrativas;
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PRESENTACION

Han transcurrido 38 afios desde la creacion de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Veldsquez” (UANCV) periodo en el que la ciencia y la tecnologia han evolucionado de
manera acelerada en un contexto de globalizacién en el que, como institucidon de educacién
superior, debemos desenvolvernos insertando los resultados de tal evolucién a nuestra
gestién académica — administrativa, lo cual implica pensar, organizar y planificar nuestra
vida institucional, asumiéndola como una unidad sistémica en la que sus diferentes
procesos son engranajes que funcionan articulados e integrados para lograr la mejor
formacion profesional de nuestros estudiantes de pre y posgrado, en un marco de calidad
tendiente ala excelencia.

Es en tal contexto que el presente Plan Estratégico Institucional 2019-2023, de la
Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” se elabord, considerando como elementos
orientadores las condiciones basicas y estandares de calidad requeridos hoy en dia para la
Universidad Peruana, de manera que se constituya en una organizacion inteligente que
posee los estandares necesarios para su licenciamiento y acreditacidn nacional asi como su
proyeccion como Universidad referente en el Sur del Pais y a nivel nacional en el mediano
plazo.

Una propuesta del futuro de la UANCV debe realizarse con mucha imaginacion e
innovacion pues es el primer paso para iniciar la construccién de esa vision. Se trata pues de
prever, légica y razonablemente, la evolucion de la calidad de la formacién profesional que
se espera ofrecer a su razén de ser, el estudiante de pre y posgrado, que al mismo tiempo
permita aportar soluciones a las expectativas de desarrollo de la sociedad regional y del
pais. Se trata de un proceso de andlisis, evaluacién y reflexion responsable acerca de los 38
anos de vida institucional de la Universidad, en |la perspectiva de crear y asumir una cultura
de la calidad basada en la evaluacién y mejora continua de los procesos inherentes a la
gestion universitaria, tal que permitan alcanzar los objetivos de Universidad.

Este Plan Estratégico Institucional, contiene los cambios que se pretenden realizar, en
un entorno globalizado complejo, dindmico y competitivo, por lo que ademas se supeditara
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a un proceso permanente de supervision, evaluacién y ajustes, acordes a las condiciones
que presente el desarrollo nacional y mundial.

Es decir; que la Universidad estara en condiciones de adecuar y modificar su labor para el
6ptimo cumplimiento de su roly, que le permita responder eficientemente a las exigencias
académicas, de investigacion, de proyeccion social y de gestion administrativa. Vale decir;
desarrollar una gestion académica-administrativa de calidad.

El Plan Estratégico Institucional 2019 - 2023 de la Universidad Andina “Néstor Caceres
Velasquez”, es el resultado de un trabajo conjunto de todas sus unidades orgdnicas, al
mismo tiempo que constituye el compromiso de todos los miembros de la comunidad
universitaria para alcanzar las metas propuestas, para obtener el licenciamiento
universitario, para posteriormente continuar con el proceso de acreditacidon de cada una de
las carreras académico profesionales y, constituirse como universidad acreditada.
Consecuentemente, su ejecucion y cumplimiento es responsabilidad de todos:
Autoridades, docentes, estudiantes, egresados, personal administrativo y de quienes se
sientan de una u otra forma vinculados a la universidad y aspiren a mejorarla en beneficio
delasociedad.

Dr. Ricardo Juan Cuba Salerno
RECTOR (e) - UANCV
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INTRODUCCION

El marco normativo e institucional del sistema universitario peruano, de los ultimos
veinte anos, promovid un crecimiento inusitado y desproporcionado de instituciones de
educacion superior universitaria; paralelamente, el avance de la ciencia y tecnologia
determinaron un mercado altamente competitivo en el que la Universidad Andina “Néstor
Caceres Veldsquez” ha venido desarrolldndose exitosamente. Por otro lado, las
necesidades y requerimientos del desarrollo de las regiones y del pais en general,
demandan de respuestas rapidas y eficaces ante los cambios en el entorno general. En ese
contexto surge el retoy necesidad de establecer objetivos estratégicos que viabilicen que la
Universidad se mantenga como una organizacion inteligente y de alta competitividad, que
brinde una prestacion de servicios de alta calidad en la ensefianza aprendizaje,
optimizando eficiente y eficazmente el uso de sus recursos financieros, materiales y sobre
todo de su potencial talento humano.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2023 (PEI 2019-23) de la Universidad Andina
“Néstor Caceres Velasquez” es un instrumento de gestidn integral, cuyo fin es orientar y
encaminar la labor de la Universidad en el mediano plazo, cumpliendo las Condiciones
Basicas de Calidad establecidas por la SUNEDU para, en principio, lograr su Licenciamiento
Universitario para luego manteniéndolas y mejorandolas permanentemente encaminarse
ala excelencia universitaria en una perspectiva de largo plazo. Asi, en el marco de su Misién
y Visidn, se establecen estrategias, politicas, objetivos, actividades, metas, programas y
proyectos, con indicadores de cumplimiento y responsables de su ejecucion e
implementacion, todo lo que responde a las condiciones dindmicas y de permanente
cambio del entorno socioecondmico de laregiény del pais

La revolucién digital ha impuesto la aplicacion y uso de las tecnologias de
informacion y comunicacién (TIC) en el contexto de la ensefianza aprendizaje modernay
mas aun en el nivel universitario, pues hoy la sociedad se ha digitalizado y sus demandas y
desafios a la educacidon superior universitaria exigen la concepcion sistémica de los
procesos de gestion académica y administrativa de calidad que propone el PEI 2019-23, asi
como su evaluacién integral y objetiva que autorregule el desarrollo de la universidad al
facilitar la interaccién de los procesos estratégicos, procesos operativos y procesos de
apoyo.

Con tal finalidad, el Plan Estratégico Institucional de la UANCV 2019-2023 se organiza en
siete titulos:
. Historia de la Universidad Andina “NCV”.

. Andlisis situacional actualy del entorno externo de la UANCV.

. Definicién de fundamentos axioldgicos: Visidon, misién, valores
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. Politicay modelo de gestion de calidad .

. Ejes estratégicos.

. Objetivos estratégicos.

. Matriz de despliegue del Plan Estratégico Institucional.

La Misién de la Universidad constituye la razén elemental de su existencia, brinda el
marco de referencia para la formulacidon de los objetivos estratégicos que guiaran vy
orientaran el accionar de la Universidad en el mediano plazo en la perspectiva del largo
plazo. La visidn nos da la imagen de lo que queremos ser institucionalmente en el futuro
planeado, promueve e impulsa el rumbo futuro de la Universidad, en cuyo marco la
comunidad universitaria establecié las metas del quinquenio. Los valores, por su parte,
constituyen los elementos que la comunidad universitaria y sus miembros deben mostrar
ensuactitudy modo de actuar para el cumplimiento de la Misidny el logro de la Visién.

Los ejes estratégicos sobre los cuales se enfoca el PEl 2019-23, debidamente
adaptadas responden a las Dimensiones del Modelo para la Acreditacién Institucional de
Universidades, son: Gestidon Estratégica, Gestidn Institucional, Soporte Institucional, y
Resultados; cada uno de ellos, define las lineas de desarrollo de la Universidad, que se
desarrollan en base a factores especificos que cubren los diferentes procesos de la gestidon
universitaria asi:

. Gestidn Estratégica, bajo factores de Planificacion Institucional, Posicionamiento y
Gestidn de la Calidad,

. Gestidn Institucional, bajo factores de Formacién Integral, Investigacién, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacién, Responsabilidad Social y Gestién Docente,

. Soporte Institucional, bajo factores de Recursos Humanos y Financieros, Bienestar
Institucional e Infraestructura e Informacidny,

. Resultados, bajo el factor de Impacto ala Sociedad.

Las politicas establecidas enmarcan los lineamientos de la gestion universitaria que
apoyan la toma de decisiones que aseguren la calidad Universitaria esperada. El desarrollo
de actividades permitird el logro de objetivos y el cumplimiento de metas, las que
demostraran la emergencia de un sistema universitario eficiente y eficaz en beneficio de su
fin prioritario los estudiantes de prey posgrado y consecuentemente de la sociedad.

Ing. Hugo Rodriguez Benavides Mgtr. Fredy F. Mamani Colquehuanca

JEFE DE OFICINA DE PLANIFICACION JEFE DE LA UNIDAD DE DESARROLLO
UNIVERSITARIA UNIVERSITARIO Y ESTADISTICA
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I. HISTORIA DE LA UNIVERSIDAD ANDINA

“NESTOR CACERES VELASQUEZ".
HISTORIA Y BASE LEGAL

La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”- UANCV se funda en acto
publicoysolemne enlaPlazade Armasde la Ciudad de Juliacaun 23 de octubre de 1981.

La Ley N°23738 promulgada el 28 de diciembre de 1983 por el Arquitecto Fernando
Belaunde Terry, presidente Constitucional de la Republica, establece que la UANCV se crea
como persona juridica de derecho privado, con sede en la Ciudad de Juliaca, Departamento
de Puno. Reconoce como entidad promotora a la Fundacién de la Universidad Andina
“Néstor Cdaceres Veldasquez”. Establece ademas que se sujetara en su organizacion y
funcionamiento a la legislacién universitaria vigente, la Ley N°23733 Ley Universitaria de
entonces.

El 12 de julio de 1992 la Asamblea Nacional de Rectores - ANR, institucionaliza a la
UANCV mediante Resolucién N°1287-92-ANR. Por acuerdo de la ANR y bajo Resolucién
N°003-92-UANCV/AE, se promulgd el primer Estatuto Universitario en Sesion Publica del 28
de diciembre de 1992, posteriormente, el 23 de julio de 1993, se reconoce la Primera
Asamblea Universitaria de la UANCV mediante la Resoluciéon N°692-93-PCO-UANCV. El
Estatuto Universitario de la UANCV se adecud a la Ley N°30220 y aprobandose con la
Resolucidn N°004-2015-UANCV-AU-R. de fecha 02-11-2015.

La UANCV inicid sus actividades académicas con las carreras profesionales de
Contabilidad, Ingenieria Civil, Administracion de Empresas, Derecho, Educacién vy
Obstetricia. Posteriormente, en el afio 1987 se promulga la Ley N°24661 que modifica el
Art. 2° de la Ley N°23738, creandose las carreras profesionales de Ingenieria Mecanica
Eléctrica e Ingenieria Industrial. Actualmente la universidad cuenta con 26 carreras
profesionales, adscritas a ocho facultades, creadas mediante Resolucion del Consejo
Universitario, ratificadas por Resolucion de Asamblea Universitaria y, registradas por la
Asamblea Nacional de Rectores (ANR) y la Superintendencia Nacional de Educacion
Superior Universitaria (SUNEDU), las que se muestran enlatabla N°1.

La Universidad extendid sus servicios a través de filiales de pregrado en las ciudades
de Puno, Arequipa, llave y Azdngaro, en posgrado ademas de la sede principal, cuenta con
sedes en lasciudadesde Punoy Arequipa.

El andlisis de situacién de la Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez” se
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TABLA N°1
UANCV: NUMERO DE FACULTADES Y CARRERAS PROFESIONALES

FACULTAD ‘ CARRERAS ACADEMICO PROFESIONALES

1.- Ciencias de la Educacion 1.- Educacién

2.- Tecnologia Medica

3.- Medicina Humana

4.- Farmaciay Bioquimica

2.- Ciencias de la Salud 5.- Obstetricia

6.- Enfermeria

7.- Medicina Veterinaria y Zootecnia

8.- Psicologia

3.- Ciencias Contables y 9.- Contabilidad

Financieras 10.- Economia y Negocios Internacionales

11.- Ingenieria Civil

12.- Ingenieria Mecdnica Eléctrica

13.- Ingenieria Industrial

4.- Ingenierias y Ciencias Puras 14.- Ingenieria Electrénica y Telecomunicaciones

15.- Arquitectura y Urbanismo

16.- Ingenieria Sanitaria Ambiental

17.- Ingenieria Mecatronica

18.- Ingenieria de Sistemas

5.- Ingenieria de Sistemas 19.- Ingenieria Empresarial e Informatica

20.- Ingenieria de Seguridad y Gestiéon Minera

6.- Ciencias Juridicas y Politicas 21.- Derecho

22.- Administracion y Marketing

23.- Administracion y Gestion Publica

ZREEIEE S CLUIIMIEER 24.- Administracion en Turismo, Hoteleria y

Gastronomia

25.- Administracion y Negocios Internacionales

8.- Facultad de Odontologia 26.- Odontologia

Fuente: Oferta educativa de la UANCV. 2019
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Il. ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

realizd aplicando la conocida técnica FODA, que permite un anadlisis objetivo de las
condicionesinternasy externas que promueven o limitan el desarrollo de la Universidad, en
la que fueron los propios actores de la vida universitaria, responsables de areas esenciales
de launiversidad, que participaron en el proceso de analisis.

En la formulacién del Plan Estratégico Institucional de la UANCV se considerd el
Sistema de Aseguramiento de la Calidad del sistema universitario, que determina que
logrado el licenciamiento institucional debera asumir la tarea de lograr su acreditacién
institucional, entendida ésta como un nivel superior que supera las condiciones basicas de
calidady le otorga una dinamica orientada a la excelencia académica.

En el andlisis interno y externo elaborados por la Oficina de Planificacion
Universitaria, se considerd también la informacidn generada en el proceso de formulacién
del Plan de Adecuacién de la Universidad, las que se sociabilizaron y validaron talleres —
plenarias, con participacion de las autoridades universitarias, decanos de facultad,
directores de escuelas académico profesionales, directores generales de filiales, docentes,
personal administrativo, representantes de los estudiantes (tercio estudiantil) y egresados.

2.1. ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL ANALISIS INTERNO

El analisis FODA se realizd en el marco del modelo de acreditaciéon que orienta la
formulacion del PEI 2019-23 de la UANCV, asi en sus resultados se encuentran
presentes, implicitamente, las 4 dimensiones y factores del modelo, considerando
que la definicion de estrategias y acciones del plan responden necesariamente a
ellas. Por ello creemos pertinente exponer la conceptualizacidn de esas
dimensiones.

DIMENSION GESTION ESTRATEGICA

En la gestidn estratégica se examina la condicidn internay externa de la universidad
en relacidon al proceso de gestidn universitaria frente a estdndares que debe
contemplar la actividad académica y administrativa, la que comprende factores de
Planificacién Institucional, Posicionamiento, y Gestidn de la Calidad.

DIMENSION GESTION INSTITUCIONAL

La gestidn institucional analiza la condicidn interna de la universidad relativa a su
labor académica aplicando los factores de: formacidon integral, investigacion,
desarrollo tecnolégico e innovacién, responsabilidad social y, gestién docente.

DIMENSION SOPORTE INSTITUCIONAL

En esta dimensidn, se evaluan las condiciones de la Universidad relativas a la gestidon
derecursos, infraestructuray materiales de la Universidad que facilitan o restringen
el cumplimiento de su funciéon misional.




UANCV: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023

2.2.

2.3.

DIMENSION IMPACTO INSTITUCIONALEN LA SOCIEDAD

Esta dimensidn sera producto de las tres anteriores, por tanto, su andlisis tiene un
doble caracter, una visidon retrospectiva y una de perspectiva, para establecer si se
generan resultados de la actividad universitaria que impactan positivamente en el
desarrollodelasociedad

ASPECTOS CONSIDERADOS EN EL ANALISIS EXTERNO

El andlisis externo permitié identificar los factores que pueden influir, condicionary
determinar el desarrollo del fin misional de la universidad, asi se identificaron
oportunidades que deben aprovecharse como una ventaja de la universidad para
cumplir su rol social. Asimismo, se identificaron factores que podrian impactar
negativamente en la universidad restringiendo el cumplimiento de su Misién y el
logro de su Visidn. Las principales oportunidades y amenazas de la Universidad se
han organizado en funcién a los factores econdmicos, politicos, sociales,
tecnoldgicos, legales, competitivos, geograficos y ambientales.

RESULTADOS PRELIMINARES DEL ANALISIS DE SITUACION

a) La Misidn y Vision de la UANCV establecidas en sus documentos de gestion
institucional que guardan coherencia con la Ley Universitaria.

b) La oferta académica de la universidad debe tener pertinencia con la
demanda de profesionales requeridos pory para el desarrollo regional y del
pais.

c) El planeamiento estratégico de la gestidn universitaria, es fundamental para

direccionar la gestion universitaria hacia el logro de las funciones misionales
establecidas por la universidad.

d) La UANCV cuenta con los documentos normativos de gestidn suficientes. Sin
embargo, existe deficiencias de regulacidn en el proceso de admisién de la
EPGy, es minima su sociabilizacion y puesta en conocimiento de los actores
de lacomunidad universitaria.

e) Se tienen limitaciones y deficiencias en el acopio directo de informacion de
las necesidades del medio social por los canales formales, lo que incide en la
poca presencia e intervencion enla solucion de necesidades de la region.

f) La movilidad nacional e internacional de docentes y estudiantes es minima,
debido a la poca prioridad que se le otorga y la ausencia de una asignacion
presupuestal especifica para la ejecucion del programa de movilidad
académica.

g) A nivel nacional, para la cooperacién interinstitucional, la UANCV tiene
suscritos los convenios que garantizan la realizacion de practicas pre
profesionales, internados, etc. Sin embargo, la cooperacién con
universidades extranjeras se reduce a un convenio, tampoco se forma parte
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de asociaciones universitarias internacionales, pese a la existencia de
oportunidades para ampliar y fortalecer relaciones a través de convenios
interinstitucionales con universidades y organismos internacionales. Asi, se
relativiza la consolidacidn del posicionamiento de la UANCV, con miras a la
acreditacidn de sus carreras profesionales.

Para el desarrollo de una Gestion Estratégica la UANCV asume el modelo de
acreditacion e incorpora un enfoque de procesos y de gestidon por
resultados, lo que permite realizar una gestién de calidad, viabilizando el
logro de los objetivos institucionales. Sin embargo, se confrontan
deficiencias en la seleccidn del personal con el perfil requerido. Por otra
parte, los planes anuales y de mediano plazo de la universidad no integran
adecuadamente politicas, estrategias, proyectos y actividades en su disefio,
por lo que su ejecucidn resulta parcelada y desarticulada sin mayor
presenciadelosresponsables de la gestidon de los planes.

Como parte de su gestion institucional, la UANCV evalta y actualiza
regularmente la malla curricular de sus CAP, acorde a los avances de la
ciencia y tecnologia, asi como de la demanda laboral, actualizacién que se
integra a los procesos de gestion docente y académica, para en base ello
aplicarlos en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus carreras
académico-profesionales, sin embargo tiene por delante el reto de concluir
el disefio de su modelo educativo. Por su parte, la Escuela de Posgrado
cuenta con el modelo académico que orienta su gestién, encontrandose en
el proceso de validar el alineamiento de los planes de estudio y de su malla
curricular en el marco del sistema integral de gestién académica; ademas
presenta limitaciones en los procesos de evaluacién y de planificacién
académica.

La UANCV ha iniciado el establecimiento de la normativa y procedimientos
para la realizaciéon de la investigacién, el desarrollo tecnolégico e
innovacién. Asi ha iniciado la promocion y participacién en fondos
concursables de investigacidn, que asignan recursos econémicos para la
labor de investigacidon docente y estudiantil, enmarcada en las lineas de
investigacion de la universidad, las que guardan pertinencia con lo
establecido por el CONCYTEC. Actualmente la UANCV tiene registrada una
minima cantidad de investigadores acreditados por REGINA — CONCYTEC,
debido a que no se priorizaba la labor de investigacién ni existian las
Unidades de Investigacidn en cada facultad. La promocién de la publicacién
de libros y articulos en revistas indexadas es incipiente, asimismo es escasa
la sociabilizacion de los mecanismos de propiedad intelectual asociadas alas
actividades de investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Los campos de accion de la universidad en el ambito de responsabilidad
social universitaria no han sido definidos apropiadamente, por lo que su
impacto y relevancia en la solucién de los problemas de la sociedad son
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minimos como minimo es el aporte de la investigacidon, desarrollo
tecnoldgico e innovacion con tal fin. Existen deficiencias en la evaluacién del
impacto hacia la sociedad al no estar definidos los canales de
retroalimentacidn, limitando la planificacion de acciones futuras. Sin
embargo, la UANCV dispone de politicas, planes y acciones para la
proteccidon y conservacién del medio ambiente, faltando impulsar su
difusionyaplicacién porlos miembros de lacomunidad universitaria.

La normatividad relativa a labor docente requiere una amplia
sociabilizacién, para superar las deficiencias que se presentan en la
seleccion de profesionales para la docencia universitaria. Los procesos de
evaluacion de su desempefioy, la ejecucidn de un programa de capacitacion
docente, se implementan desarticuladamente y sin una programacién
apropiada. La universidad no tiene definidas las modalidades ni criterios de
reconocimiento alalabordocente.

La carrera docente en la UANCV se desarrolla conforme lo que dispone la Ley
Universitaria N°30220, tiene 27% de docentes a tiempo completo. Sin
embargo, es minimo el nimero de docentes investigadores (02) acreditados
por REGINA-CONCYTEC, lo que impone un reto para elevar esta cifra que es
un indicador del nivel de investigacion y desarrollo tecnoldgico que puede
generar la Universidad.

En la dimensiéon de soporte institucional, la normatividad para la gestion de
personal administrativo y docente resulta difusa pues no hay una clara
distincidn entre ambos niveles de personal, es necesario mejorary distinguir
esta normatividad, ademds de ampliar su difusién y accesibilidad a todo el
personal de la Universidad. Por otra parte, no existen normas especificas
para la seleccidon y contrataciéon de personal no permanente, se seleccionay
contrata sin concurso de méritos y sin considerar el perfil profesional para
las funciones a cumplir. Los programas de capacitacion patrocinados por la
universidad son escasos y no responden a un programa que promueva una
estrategia de mejoramiento de la calidad y productividad del personal.

La gestién de recursos financieros de la universidad garantiza el
cumplimiento de obligaciones contraidas con instituciones financieras, asi
como de las obligaciones tributarias en general. Se encuentra en proceso la
integracion de los sistemas informaticos administrativo-econémico con el
académico. El mayor problema que se confronta es la cultura de pago de los
estudiantes caracterizada por el retraso exagerado del pago pensiones,
respecto a los calendarios establecidos, generando periodos de iliquidez
econémica temporal. Al respecto debera aplicarse politicas de incentivos
que promuevan el pago oportuno. Los gastos corrientes son muy elevados
frente a una minima proporcion de gastos de inversidn, lo que se agrava por

el déficit permanente de varias escuelas profesionales, lo cual en un
mediano o largo plazo incidird negativamente para alcanzar un desarrollo




p)

a)

r)

s)

t)

u)

UANCV: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023

sostenidode la UANCV.

La universidad ofrece programas de bienestar al estudiante: becas de
estudio, seguro estudiantil, acervo bibliografico virtual, transporte
universitario, fomento de la practica del deporte, danza, etc., los que deben
ampliarse para mejorar la formacién integral del estudiante. Es necesario
implementar el servicio de tdpico, el programa de voluntariado, de
psicopedagogiay larealizacion de actividades de integracidn que coadyuven
aunclimaorganizacional 6ptimoy equilibrado.

La infraestructura académica de la universidad cumple con los requisitos
basicos para la ensefianza universitaria, la que debe ampliarse para alcanzar
la calidad de condiciones bdasicas, y acompafiarse de un programa de
mantenimiento y mejoramiento continuo de la infraestructura y equipos
para garantizar la calidad del servicio educativo. Adicionalmente, debera
establecerse politicas y estrategias para garantizar el uso eficiente y eficaz de
los laboratorios y talleres, asi como una adecuada aplicacion y cumplimiento
de los protocolos de seguridad. Se confrontan serias deficiencias en los
servicios de agua y desagle de la Ciudad Universitaria, debido a las
limitaciones que confronta SEDA Juliaca, para la prestacién de dichos
servicios basicos.

Los centros de idiomas e informatica tienen un mercado cautivo que
garantiza su sostenibilidad y desarrollo, sin embargo, es necesario medir su
rentabilidad y retorno de inversion a la Universidad. Los centros de
produccidny prestacidn de servicios, panaderia e imprenta universitaria, no
tienen personeria juridica lo que limita su sostenibilidad: se requiere que la
direccion de estos centros se efectue a través de un concurso de méritos
garantizando el perfil profesional apropiado.

Los sistemas de informacion y comunicacidon (administrativo-académico),
de la universidad estan desarticulados y desintegrados, determinando una
insuficiente disponibilidad de informacién del registro académico y el
sistema de pagos, asi como del reporte de informacién de ratios de
ejecucion econémico-financiero.

Los centros de referencia (bibliotecas) se encuentran en proceso de
sistematizacion a través de un software especifico; una biblioteca virtual con
limitada informacion de referencia y, la pagina web de la universidad no es
dinamica ni interactiva, lo que amerita una priorizacién para mejorar el
servicio eficiente al estudiante y docente universitario.

No se cuenta con un sistema de medicidn de la gestion institucional, no se
han definido mecanismos de evaluacién con indicadores que permitan
conocer el impacto logrado por la universidad, las unidades orgdnicas

responsables de generar la informacién del caso no reciben el apoyo ni su
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implementacion con el personal profesional necesario.

No se ha evaluado el impacto institucional hacia la colectividad, al no
haberse definido los canales de captacion y recojo de informacion con tal
finalidad. La gestién de la informacion de actividades de cooperacidn,
convenios, es aislada en cada una de las facultades, la que debe ser
centralizada enla oficina correspondiente.

El programa de seguimiento al egresado ha iniciado su implementacion,
acompanado de una plataforma virtual de la bolsa de trabajo, que permitira
la mejora de la insercion laboral del estudiante. Es conveniente y necesario
establecer mayores relaciones interinstitucionales con los principales
grupos de interés, priorizando aquellos que faciliten procesos de
retroalimentacidon que contribuyan al logro de las funciones misionales de la
universidad.
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lIl. FUNDAMENTOS AXIOLOGICOS

3.1.

3.2.

3.3.

VISION

“Universidad acreditada ubicada entre las tres mejores del sur del Perd, con modelo
de gestidn participativa, que promueve la labor de investigacion para contribuir al
desarrollo sostenible y competitivo de la region, el pais y el mundo mediante la
generacion, difusiény aplicacion del conocimiento cientifico”.

MISION

“Brinda educacion superior integral de calidad mediante una gestiéon académica y
administrativa, centrada en la excelencia y pertinencia social de las carreras
profesionales y posgrado, investigacion y el ejercicio responsable del liderazgo
universitario, vinculados al desarrollo de laregiéony el mundo”

VALORES

La Universidad Andina “Néstor Caceres Velasquez” asume y fomenta los siguientes
valores institucionales:

e Calidad
Educacion formativa de calidad a nivel nacional y competitivo a nivel mundial.

*  Responsabilidad
Reconocimiento y aceptacién de los deberes y funciones que se asumen en la
institucion.

*  Integridad
Totalidad en la observancia de solidos principios morales y éticos en el manejo
delosasuntos dela universidad.

*  Constancia
Perseverancia paraellogro de las metasy propdsitos propuestos.

* Tolerancia
Valorary aceptar la pluralidad y diversidad del ser humano segun los derechos
fundamentales establecidos en la Constitucién Politica y los acuerdos
internacionales, siempre que no atenten contra los derechos fundamentales
delapersona.

. Respeto
Acatamiento de las leyes, normas, reglamentos, asi como el reconocimiento
de los derechos de las personas y de la condicion de todos los seres en la
naturaleza, mostrando un verdadero interés no egoista por el otro mas alla de
las obligaciones explicitas que puedan existir.

. Compromiso
Identidad y apropiacion de los planes, programas y proyectos institucionales,
reflejados en el quehacer de las funciones de los miembros de la comunidad
universitaria.

* Solidaridad
Desarrollo de la sensibilidad social evidenciada en la disposicién de ayuda a los
demadsyaltrabajoenequipode maneraincondicional.

* Innovacién
Profesionalesinnovadoresy proactivos.
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IV. POLITICAY MODELO DE
GESTION DE CALIDAD

La Universidad Andina “Néstor Caceres Veldsquez”, brinda una educacidén superior
integral de calidad, mediante la gestion académica administrativa centrada en la excelencia
y pertinencia social de sus carreras profesionales y de posgrado, la investigacion cientificay
el ejercicio responsable del liderazgo universitario con la finalidad de contribuir al
desarrollo sostenible y competitivo de la Regidn.

En este sentido, orienta sus servicios a la satisfaccion de las necesidades de sus
estudiantes y grupos de interés a través de un proceso continuo de formacién profesional e
investigacién, comprometidos con la mejora continua.

Asimismo; contamos con las condiciones de calidad necesarias que permiten
apoyar los procesos de ensefanza — aprendizaje, investigacién y responsabilidad social,
cumpliendo con lo establecido en nuestra normativa institucional, la Ley Universitaria y
leyes que inciden en nuestra misiéon

RELACION DE DIMENSIONES Y FACTORES DEL MODELO

GESTION ESTRATEGICA

Planificacion Institucional

GRUPOS

DE
— - - : INTERES
Posicionamiento Gestion de Calidad
GESTION INSTITUCIONAL IMPACTO EN LA SOCIEDAD
Responsabilidad Social |+D +i | Impacto e incidencia de
- la universidad en la
Formacion Integral Gestion Docente Sociedad

SOPORTE INSTITUCIONAL

. Infraestructura
Bienestar 5 [ RR. HH. y
Institucional o Financieros
Institucional

FUENTE: SINEACE. Relacién de dimensiones y factores del modelo de acreditacion.

o
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PRINCIPIOS

La UANCV, segln su Estatuto, serige por los siguientes principios:

La busqueday difusién de la verdad.

El mejoramiento continuo de la calidad académica, conducente al logro de la
acreditacion nacional einternacional.

El ejercicio de laautonomiaacadémica, econdmica, administrativa de acuerdo aley.

El ejercicio de |a libertad de catedra, de conformidad con la Constitucién Politica del
Estado, la Ley UniversitariaN°30220Yy el Estatuto.

El espiritu criticoy de investigacidn cientifica, humanistica y tecnoldgica.

El ejercicio de la democracia institucional participativa de la comunidad
universitaria.

La meritocracia en el ejercicio funcional, académico y administrativo.
El pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural einclusién.
La pertinenciay compromiso con el desarrollo de la regidony del pais.

La afirmacién de la vida y dignidad humana concordante con la Constitucién Politica
del Estado.

La creatividad e innovacién, que coadyuve con el desarrollo social, econdmico y
politicodelaregiénydel pais.

La internacionalizacidn de la Universidad, en el marco del proceso de la acreditacién
universitaria.

El interés superior del estudiante de la Universidad, haciendo de ellos, parte
fundamental en su desarrolloinstitucional.

La pertinencia de la ensefianza e investigacion, acorde con la realidad social e
intercultural de laregidony del pais.

El rechazo de toda forma de violencia, intolerancia, discriminacion, dependencia e
insubordinacion.

La ética publicay profesional dentro de la mistica institucional.

Liderazgo.

La direccidny gerencia basada en procesos.
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V. EJES ESTRATEGICOS

En el marco del “Plan Estratégico Institucional 2019 — 2023", los ejes estratégicos
constituyen las rutas bdsicas que agrupan objetivos y metas que desarrollara y alcanzara la

Universidad durante la vigencia del plan y, conllevan compromisos y recursos que se

pondrdn en practica durante los afios de implementacidon y ejecucion del plan. Se han
establecido a la par de las dimensiones del modelo de acreditacion, con el propdsito de
otorgar al plan una direccién unificada. En ultima instancia ldentifican los retos mas

globales a largo plazo. Los ejes estratégicos definidos comprenden factores que sintetizan

estandares de calidad académicay administrativa para la gestion universitaria y, son cuatro:

5.1.-

5.2.-

5.3.-

5.4.

Eje estratégico de gestidn estratégica

La Gestidn Estratégica, constituye el centro de una gestidn integral de calidad
orientada al logro de su objetivo estratégicoy, que contribuya a laimplementaciony
logro del objetivo superior del Plan. Contiene por tanto acciones propuestas por
cada factor del eje. Apunta a la eficiencia y eficacia de la gestidén integrando las fases
del proceso y compromete a las maximas autoridades universitarias y lacomunidad
universitaria en general. Agrupa los procesos de: Planificacion institucional,
posicionamientoy gestion de la calidad.

Eje estratégico de gestidn institucional

Este eje es central en el Plan Estratégico Institucional, pues tiene una caracteristica
de transversalidad al quehacer misional de la Universidad puesto que en él se
concentran las metas que corresponden a los procesos de formacion integral,
investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion, responsabilidad social y gestidon
docente. Dicha transversalidad posee un caracter estratégico, en la medida que
articula los programas, proyectos y actividades de los diferentes factores
comprendidos en el eje, para garantizar el desarrollo y mejora continua de las
condiciones de calidad académica.

Eje estratégico de soporteinstitucional

En este eje se concentran los factores que brindan el soporte para el desarrollo de
todo el quehacer universitario, pues sin el talento humano, los recursos financieros,
la infraestructura e informacién necesarias nada se podria lograr, mucho menos el
bienestar institucional que requiere la comunidad Universitaria. Es en este eje que
se prevé el desarrollo de la reinversién de excedentes para el mejoramiento de la
calidad académica de la Universidad

Eje estratégico de impactoinstitucional en lasociedad

Uno delos fundamentos en los que se basa la mision institucional de la Universidad,
es la transferencia de los resultados académicos y de investigacion a la colectividad
social, en base a la cual ésta verificara el aporte de la universidad al desarrollo
socioecondmico de laregidn, paralo cual este eje es fundamental.
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V1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para definir los objetivos estratégicos partimos del precepto que éstos deben ser

coherentes entre si, de modo que su logro contribuya efectiva y realmente a la consecucién

del objetivo superior del Plan, la visidn, y, paralelamente al cumplimiento de las funciones
misionales de la Universidad.

1.

GESTION ESTRATEGICA
Objetivo estratégico (0O.E.1.01): Mejorar la gestidon universitaria basada en una
organizacion y planificacion sistémica, cuya practica garantice calidad en la gestidn,
logrando el posicionamiento institucional a través de los canales de interaccidén con
los grupos de interés, impulsando programas de movilidad académica para
estudiantesy docentes.

GESTION INSTITUCIONAL

FORMACION INTEGRAL

Objetivo estratégico (0.E.1.02): Fortalecer la calidad de la formacién académicay
profesional, de manera continua, promoviéndola a la excelencia, a nivel de prey
posgrado, atendiendo a requerimientos del desarrollo regional y nacional.

INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO EINNOVACION

Objetivo estratégico (0.E.l.03): Fomentar y estimular la labor de investigacién e
innovacion para el desarrollo tecnoldgico en docentes y estudiantes, fortaleciendo
sus competencias.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA

Objetivo estratégico (0.E.1.04): Desarrollar y promover la vinculacion e interacciéon
de la Universidad con la sociedad civil, la empresa y el estado a partir de politicas y
acciones de proyeccion y extensidon universitaria de la universidad que coadyuven a
sudesarrollointegral, en un marco ético de gestion docente de calidad académica.

SOPORTE INSTITUCIONAL

Objetivo estratégico (O.E.l.05): Establecer y operar un sistema integral e integrado
de los procesos de gestidon, que garanticen el soporte necesario para el desarrollo
institucional, priorizando el mejoramiento de la infraestructura y equipamiento,
ampliando programas de bienestar universitario, en base a una gestidn
transparente eficiente y eficaz de los recursos econdmico-financieros que permita
el continuo mejoramiento de las condiciones basicas de calidad.

IMPACTO EN LASOCIEDAD
Objetivo estratégico (0.E.l.06): Implementar mecanismos y canales para la

obtencién sistémica de informacidn de la ejecucidon de las actividades de
cooperacion, convenios y movilidad académica, que permitan verificar el impacto
de los resultados de las actividades misionales y su impacto de su posicionamiento
enlasociedadregional y nacional.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES DEL PEI
2019 - 2023

OBJETIVO ESTRATEGICO

DIMENSION INSTITUCIONAL INDICADOR
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
OIE.01.- Mejorar la gestion universitaria
S basado en una organizacion y planificacion % d limiento d
% o sistémica, cuya practica garantice calidaden | 7° ?nglijcrzgg?lgré: e
= E 2 gestion, logrando ‘e! posicionamiento mantenimiento de las | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
(LB 04 interaccion con los grupos de interés, Condlcm_)nes Basicas
'5 impulsando los programas de movilidad de Calidad (CBC).
w académica para estudiantes y docentes.
OE1.02.- Fortalecer la calidad de la % d
formacion académica y profesional, de °ac‘;gz:;?£gs
Deoionsia e e ade. profesionales 0 | 40% | 60% | 80% |100%
atendiendo a requerimientos de desarrollo | acreditadas ante el
regional y nacional. SINEACE
» % de docentes que
< OEI.03.- Fomentar y estimular la labor de realizan
zZ investigacion e innovacion, para el desarrollo | investigaciones, que
98 tecnolé_gico en docentes y estudiantes, aportagr]l desarrolﬁo y 1% 2% 3% 4% 5%
'c/_) }2 fortaleciendo sus competencias. que son registrados
B E en CONCYTEC.
n
Zz
OEI.04.- Desarrollar y promover la| Numero de actividades
vinculacion e interaccion de la Universidad y/o convenios
con la sociedad civil, laempresay el estado a interinstitucionales
partir de politicas y acciones de proyeccion y suscritos por la N-30 | N-40 | N-50 | N-55 | N-60
extension universitaria de la gniversidad que universidad,con I-5 10 | 115 | 118 | 1-20
coadyuven a su desarrollo integral, en un | entidades nacionales
marco gtlco de gestién docente de calidad (N) e internacionales
académica.
(0.
OELI05.- Establecer y operar un sistema
integral e integrado de los procesos de
i gestion, que garanticen el soporte necesario
< para el desarrollo institucional, una| % de crecimiento del
L % priorizacion de mejoramiento de la presupuesto de
XS infraestructura y equipamiento, ampliando | gastos de inversion,
8 D programas de bienestar universitario, en | para la sostenibilidad 8% 10% | 15% | 20% | 20%
ok base a una gestion transparente eficiente y del desarrollo
N 'J) eficaz de sus recursos econdmico- institucional.
= financieros que permita el continuo
mejoramiento de las condiciones béasicas de
calidad.
OEI.06.- Implementar mecanismos y
5 canales para la obtenciéon sistémica de | 9, dela dependencias
=0 informacioén de la ejecucion de las académicas y
L <D( actividades de cooperacion, convenios y | administrativas, que
ouw movilidad académica, que permita verificarel | conocen los canalesy | 70% | 80% | 90% |100% | 100%
09 impacto de los resultados de las actividades plataformas de
Eg mlgl_onal_es y su |m_pacto qe su comunicaciéon
= posicionamiento en la sociedad regional y institucional.
- nacional.
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UANCV: PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 -

PARTICIPANTES EN LA FORMULACION DEL PLAN
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2019 - 2023 -UANCV

Expresamos nuestro agradecimiento por los valiosos aportes de los miembros de la comunidad universitaria
de la UANCV, autoridades universitarias, decanos de facultad, directores de carreras académico
profesionales, directores generales de las filiales, jefes de oficina, jefes de unidad y representantes de
docentes, administrativos y tercio estudiantil, que contribuyeron a la formulacidon del presente Plan
Estratégico Institucional 2019—-2023 de la UANCV.

Aguilar Pinto Ulises

Ajahuana Condori Osmar O.
Alarcén Monroy Erick

Alcides Veldsquez Ari

Alegre Aquino Juan

Amanqui Quispe Walter
Apaza Arapa Maribel

Apaza Chirinos Enrique G.
Apaza Hancco Cesar
ApazalalaG.Jesus

Aquize Garcia Carlos M.
Avendafio Gordillo Benjamin Félix
Bedregal Calderdn Luis Arnaldo
Béjar Torreblanca André
Belizario Pelifio Leonardo
Benavente MachacaJosé A.
Benique Ruelas Lilian M.
Benites NoriegaJuan
Bermejo Tique Doris

Bernal Salas Graciela

Bolafios Calderédn Ramiro A.
Bustinza Bustinza Yimi
Bustinza Cebola José

Bustinza Mamani Prudencio
Bustinza OrihuelaJorgeE.
Calderén Guzman Cesar Augusto
Calderén Mamani Eloy
Callata Quispe Benigno

Calsin Huacasi Adolfo

Calsin Humpire Wilbert

Cano Mamani Edith G.

Carcasi Parisaca Olga
CariLarico Harold Leopoldo
CariOrtiz Leopoldo

Carrasco Gonzalo Efrain U.
Casas Benique Hugo Daniel A.
Catacora Yucra Fulgencio A.
Chayiia Vilcapaza Sofia C.
Choquehuanca CalcinaJosé D.
Chuquimamani Quenta Benjamin
Coaquira Cano Lucas
Coaquira HuarillocllaY. Maribel
Coila Miranda Pablo Cesar
Collantes Menis Obdulio
Colquehuanca Villalta Néstor
CondoriCala Ceferino
Condori Cari Leopoldo
CondoriCruz Dionisio
CondoriCruzRichard

Condori Mamani Hilario
Condori MamaniDaniel
Condori PortilloHenry A.
CoylaTuano SimonJ.

Coronel MamaniJhon

Cuba SalernoJuanRicardo

50

Cutipa CariJavier Isidro
Cutipa Hallasi Wilfredo
Cutipa Tapia Salvador

Diaz Polanco LuzP.

Escobar Castillo Maria
Flores Lucana Apolinar
Flores Mara Raul R.

Flores Mendoza AnaD.
FloresVizaNormaE.
Galarza Lerma Walter
Garcia Ayala Anthony
Gomez Tapia Henry
Halanoca PinedaR. German
Herrera MirandalJuanC.
Huacasi Supo Giovannil.
Huaman Carredn Carlos
Huanca Apaza HugoR.
Huanca Frias ReneE.
Huarcaya Sanchez Fredi Cruz
Huarsaya Sevillano Santos A.
Huatuco Mateo Nelly A.
HuacaniSucasaca Yudy
Ibarcena Durand Carlos H.
Idme Machaca Hilda

Itusaca Canaza Santiago
Jorddn Acosta Kruyer G.
Larico Castillon Leoncio
Larico Mamani CesarJulio
Larico Vera Benigno
Lizadrraga Armaza WalterJ.
Loayza Lépez Maria A.
Lucana Mamani Ulises
Maldonado Mamani Ricardo
Mamani Condori VictorE.
Mamani Cornejo Joyce
Mamani LaricoJuan G.
Mamani Colquehuanca Fredy F.
Mamani Paye James H.
Mamani ViverosJuan C.
Mamani Viveros Fiorela M.
Mendoza MamaniJulieta
Mendoza Montoya Javier
Menéndez Coaquira Wilfredo
Miranda Quisber Eduardo
Molina Narvaez Fredy
Monroy Pacha Mario
Mufioz Carbajal Laura B.
Ninasivincha Garate Raul
Ochatoma Paravicino Félix C.
Olaguivel Yturry Ernesto
Olarte Fl6rez Roxana
OrtizAmpuero Patricia A.
Pacheco Bedregal SilviaJ.
Pacori Paricahua E. William
Paredes Argandofia Victor

Parillo Huaco Dario

Parillo Sosa Efrain

Pérez VVera Miler Eymer
Pérez Paye Edgar

Pineda MamaniJorge

Pinto CoaquiraHernan

Pinto LaricoJosé C.

Pinto Rodriguez Enrique D.
PomaRamos Fredy

Puma Puma Percy G.

Quiroz Peralta Orlando
Quispe Choquechambi Raul Alex
Quispe Pari Santiago

Quispe Ponce Omar

Quispe ZapanaJavierR.
Ramos Herrera Mario

Reyes Schultz RossanaE.
Rodriguez Benavides Hugo A.
Rodriguez Pineda Maritza
Rodriguez San Roman Carlos
Rojas Tito Anibal

Roque Roque Eduardino
Rojas Villalta Lucero

Ruiz Navarro Marcelino
Sacachipana Portillo Thania M.
Salas Cuba Neil
SalasZeaRitaE.

Salcedo Enriquez Miguel A.
Salguero Luna Magda Yeni
Solérzano Mestas Elida
Sotomayor Cuadros Christian A.
Sucapuca Ardiles Willy Omar
Sucasaca Pelinco Leonel
Sutec Vasquez Felicia

Sutec VasquezJuana

Teves Osorio Dayan M.

Tito Mamani Magaly

Tineo Cayo Paul

Torres Pari Octavio B.
Valdeiglesias JaraJorge Raul
Valdés MamanilJenny Marisol
Valdivia Cdrdenas SalvadorT.
Valencia Paredes Marcos
Vargas Onofre Elizabeth
Véasquez Flores Arleth A.
Vega Flores Alberto Paulino
Vilca Ocoruro Willy J.

Vilca Pefialoza Antonia
Villasante Guillen Joel F.
Yana Laura Adelina

Yana Torres Arnaldo
Yancahajlla Apaza Néstor
Zegarra Butron Alfredo
Zirena Ramos Jafet.
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